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PRIVIND ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN iN ANUL 2021




Unitatea Audit Public Intern

REZUMAT

Scopul prezentului raport este sd comunice rezultatele, cuprinzind aspectele semnificative aferente principalelor
dimensiuni de activitate: proiectele de audit realizate, conformarea la standardele profesionale privind practica de audit intern si
asigurarea calitatii.

Reiesind din misiunea Compartimentului de audit public intern, preocuparea principala a fost de a evalua procesele
operationale din cadrul entitatii, prin prisma riscurilor asociate, furnizand asiguriri rezonabile privind eficienta si eficacitatea
controlului managerial. .

In 2021 au fost efectuate 5 misiuni de audit-4 misiuni de asigurare si una- ad- hoc .

Constatarile privind deficientele identificate si recomandérile Inaintate managementului sunt prezentate in rapoartele de
audit intern aprobate de catre presedintele raionului.

Mentionez faptul cd, managerul entitatii are responsabilitatea finald pentru stabilirea unor controale interne eficiente in
scopul gestiondrii riscurilor si trebuie s constientizeze necesitatea abordarii prompte si sistemice a problemelor ridicate de
auditul intern 1n cadrul angajamentelor de audit.

Afirm c3, necatind la situatia epidemiologica creatd atit in tard cit si peste hotarele ei, Planul anual al activititii de audit a
fost realizat in totalitate, fiind atinsi indicatorii cheie de performanti, care au depins nemijlocit de prestatia si responsabilitatea
Unitétii Audit Public Intern.

Pe parcursul anului 2021, am depuse eforturile de implimentare a Standardelor de audit public intern. in acest sens, a fost
actualizatd Carta de audit public intern, Regulamentul de activitate a Compartimentului de audit public intern si deasemeni
Planul anual de audit public intern al Unitatii Audit public intern din cadrul Consiliului Raional Ungheni.

Aceste rezultate s-au datorat increderii acordate de pértile interesate auditorului public intern, fapt pentru care imi

exprim gratitudinea.
In anul 2022 voi depune toate eforturile pentru a atinge performante cat mai Inalte.




Capitolul I. INFORMATII GENERALE

I.1 Introducere

Consiliul Raional Ungheni este unitate administrativ-teritoriald cu personalitate juridicd de drept public, poseda

patrimoniu si are initiativa in ceea ce priveste administrarea intereselor publice locale, exerciténd, in conditiile legii, autoritatea
in limitele administrativ-teritoriale stabilite. -

Consiliul Raional Ungheni se organizeazi si functioneaza in temeiul principiilor descentralizarii autonomiei locale,
desconcentrarii serviciilor publice, eligibilititii autoritatilor administratiei publice locale, legalitatii si a consultarii cetétenilor in
solutionarea problemelor de interes deosebit. Autoritatile administratiei publice prin care se realizeaza autonomia locala la
nivelul de raion sunt: Consiliul Rational Ungheni, ca autoritate deliberativa si Presedintele Raionului ca autoritate executiva,
organe alese conform legii.

Consiliul Rational Ungheni constituie o structurd functionald cu activitate permanentd, formatd din Presedinteal Raionului,
vicepresedinti, secretar si aparatul de specialitate al presedintelui, care duce la indeplinire, deciziile Consiliul Rational Ungheni
si dispozitiile presedintelui. Unitatea Audit Public Intern (in continuare UAPT) este instituitd in conformitate cu prevederile
legale cu incidentd in domeniu. ‘

1.2 Statutul si independenta auditului intern
1.2.1. Independenta organizationala si functionala a UAPI

Pentru asigurarea independentei necesare desfisurarii obiective a activitatii de audit intern , UAPI se afla in subordinea

directd a presedintelui raionului, asigurdndu-se accesul si raportarea directd la acest nivel, precum i independenta functionala
necesari unei activititi obiective. Prin atributiile pe care le are, UAPI exerciti o functie distincta si independenta de activitati
desfisurate in cadrul Consiliul Raional Ungheni.

Pozitionarea in organigrami este una reald, compartimentul audit public intern, nefiind in subordinea altor persoane cu
functii de conducere din cadrul Consiliul Rational Ungheni.

1.2.2 Independenta si obiectivitatea auditorilor interni



Independenga si obiectivitatea auditorului interni este asigurati in conformitate cu normele in vigoare. Problemele care

pot afecta independenta auditorului interni sunt semnalate direct presedintelui raionului.
1.3Cadrul regulator si procedural

1.3.1 Elaborarea Cartei de audit intern
Carta de audit intern reprezintd documentul, care urméregte sa stabileasc3 pozitia structurii de audit in cadrul entitatii

publice; s autorizeze accesul la documente, personae si bunuri fizice, necesar indeplinirii corespunzitoare a misiunilor de audit
intern;sa defineasca sfera de activitate a auditului intern, etc.

1.3.2 Codul de conduita etica

Codul etic al auditorului intern a fost respectat, nefiind inregistrate cazuri de Incélcare a acestuia.

-~

1.3.3Managementul resurselor

Este cert ca in ultimii ani oamenii au devenit principala resursa in activitatea organizatiilor, fiind considerati, de unii
specialisti in domeniu, resursa strategica a acestora. Cu parere de riu datoritd activititilor specifice si a salariului mic,
specialistii calificati nu se gribesc si se angajeze .

In compartimentul audit public intern din cadrul CRU, activeaza o singura persoand( care fizic nu poate cuprinde
toate organizatiile si institutiile subordinate CRU) care la rdndul sdu si in conformitate cu legea nr. 229, din 23-09-2010,
privind controlul financiar public intern, cap. III, art. 19, p 11, in care este subliniat — citez ,,Subdiviziunea de audit intern se
instituie in numdr de cel putin doud unitati de personal in structurile autorititilor administratiei publice locale de nivelul al
doilea” , adicd avem o stringentd necesitate de a angaja o persoani .
1.3.3 Elaborarea si actualizarea politicilor si procedurilor proprii de realizare a activititii de audit intern

A
In perioada de raportare sau actualizat procedurile de audit, Registrului de riscuri al CRU pe compartimente si in

intregime pe CRU.



II. REALIZARI SI PERFORMANTE INREGISTRATE
2.1 Misiuni de audit

Reieg.ind din misiunea auditului intern, prin activitatile desfasurate, UAPI are menirea si furnizeze evaludri independente

si obiective ale sistemului de management financiar si control intern din cadru CRU si a institutiilor din subordine, cu scopul de a
oferi asigurare si consiliere, asistdnd managementul in atingerea obiectivelor. In perioada raportatd activitatea de audit intern a
fost desfasuratd in conformitate cu planul elaborat in baza analizei riscurilor asociate proceselor derulate in cadrul entitatii.
Astfel, in decursul anului 2021 au fost effectuate 5 misiuni de audit 4 misiuni de audit de asigurare (planificate) si una ad-hok.
Toate misiunile au fost desfasurate in cadrul unitatilor subordinate consiliului raional Ungheni.

Activitatile de audit au avut drept scop evaluarea proceselor prin prisma controlului intern existent, precum si consilierea
managementului pentru a consolida sistemul de management financiar si control existent. Ca rezultat al misiunilor de audit
efectuate au fost intocmite 5 rapoarte de audit intern , care au reflectat constatiri ale situatiei existente, cauzele si efectele
acestora, precum si recomanddrile inaintate in scopul eficientizarii proceselor auditate. In total, in rezultatul misiunilor de audit
efectuate n anul 2021 au fost formulate si oferite 46 recomandari.

Recomandarile sunt orientate atit spre corectarea, remedierea situatiilor existente, cat si spre prevenirea unor eventuale
situatii de risc. Rapoartele de audit intern au fost prezentate Presedintelui Raionului si managerilor operationali ale unitatilor
auditate/ implicate in procesele auditate.

2.2.Angajamentele anului 2021- pe scurt

Angajamentele realizate in cursul anului 2021 au reprezentat o gami ambitioasa de subiecte , rezultatele carora au concentrat atat
laturile positive , cét si deficientele pentru solutionarea cirora , dar §i pentru prevenirea unor situatii de risc , au fost Inaintate
recomandari pertinente.
Misiunea 01-02/1-5 din 11.01.2021, cu tema " Evaluarea activitatii financiar contabile ",a avut ca obiectiv de a evalua
activitatea desfasuratid de IMSP SR Ungheni, referitoare la activitatea financiar contabild, in perioada 01.01 .2019-31.12.2020,
urmarind identificarea eventualelor ,riscuri existente in activitatea acesteia.

Auditul a constatat anumite deficiente, conditionate de cadrul regulator,de supraveghere insuficientd a modului de exercitare a
atributiilor personalului implicat in gestionarea proceselor exprimate prin: '



1. Elaborarea procedurilor scrise si formalizate pe baza cadrului normativ existent, actualizarea fiselor de post in conformitate cu
legislatia in viguare. : ;

2. Realizarea inventarierii patrimonului IMSP SR Ungheni (unei actiuni de control), pentru perioada anului 2020,in conformitate cu legea
RM,nr.287- contabilitate,cap III,art.16, Pl

3. Numerotarea tuturor imobilizirilor (corporale/ necorporale )in conformitate cu Ordinul MF , r. 60,din 29-05-2012,cu privire la
aprobarea Regulamentului privind inventarierea, capIV, p10,alt.4

4. Secretarul Sedintelor de validare a indicatorilor de performanta profesionali individual si Instiinfeze participantii la sedinte cu cateva
zile mai inainte.

S. Sedintele Comisiei de validare si se petreaca in momentul cand este cvorum, adici num3r minim de membri necesar, potrivit legii,
pentru ca sedinta si fie valabil constituits sau si poatd lua o hotarare valabili.

6. Centralizarea la nivelul entititii a tuturor operatiilor supuse controlului Intern managerial, in scopul elaborrii unor proceduri privind
exercitarea controlului Intern managerial, in conformitate cu prevederile Legea PRM nr. 229 din 23-09-2010,privind controlul financiar
public intern.

7. De aintervene pe langi MS cu rugdmintea de a mari volumul resurselor financiare;

8. Efectuarea unui program de pregdtire profesionald a angajatilor serviciul economico — financiar, in vederea monitorizare permanenti a
volumului serviciului spitalicesc si executarea devizului de cheltuieli

9. De arestabili paturile oftalmologice :

10. De a intervene cu o scrisoare pe langd USM si MS pentru a redirectiona tineri specialisti in IMSP SR Ungheni.

11. Specialistii IMSP SRUngheni si respecte cerintele stabilite privind activitatea de arhivare departamental3.

12. Directorului IMSP SR Ungheni si asigure:

a) largirea spatiului depozitului arhivei conform cerintelor Instructiunii cu privire la conditiile tehnice de pastrare a documentelor pe suport de
hirtie,

b) instalarea sistemului de alarmi antifoc si antifractie,

¢) instalarea sistemului de ventilare fortati, :

d) integritatea documentelor ce fac parte din Fondul Arhivistic de Stat,

Misiunea 49-02/1-5 din 13.04.20217 cu tema: “Evaluarea activititii financiar contabili a IMSP CS Petresti”a avut ca
obiectiv de a analiza si evalua a activitatii financiar contabile in cadrul IMSP CS Petresti.
Auditul a constatat anumite deficiente conditionate de suprave gherea insuficientd a moduluj de executare a atributiilor
personalului implicat in gestionarea proceselor care au generat urmatoarele recomandiri :
1 stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii;
2:stabilirea responsabililor pentru elaborarea si actualizarea sistematici a procedurilor privind Intocmirea Registrului
riscurilor;
3:coroborarea atributiilor si responsabilittilor din proceduri cu cele din fisa postului referitor la gestionarea riscurilor;
4: instruirea personalului pentru completarea Registrului Riscurilor de citre responsabilul cu tinerea acestuia;
5: de a interveni cu un demers catre Consiliul raional Unghjeni, cu rugdmintea de a permite darea in comodat a incaperilor.
6: de revazut statele de personal.
7: instalarea sistemului de alarmi antifoc sl antifractie




8: instalarea sistemului de ventilare fortata
9: instalarea usii din fer. :

10: de descris toate procedurile din cadrul entitatii in conformitate cu legea 229 din 23-09-2010, privind controlul financiar
public intern .

11: de a interveni cu un demers (lista de casare a m/f) catre Consiliul raional, pentru a se casa m/f uzate , astfel au fost
inregistrate 6constatdri ,pentru care au fost propusell recomandari.

Misiunea29-02/1-5din data de 25.02.2021 cu tema :" Evaluarea procesului de management al resurselor umane”, auditul a
avut ca obiectiv evaluarea eficientei si conformitatii procedurilor de management al resurselor umane si impactul acestora
asupra utilizarii rationale a mijloacelor financiare bujetare , punind accent pe functionalitatea masurilor de control
intern.Auditul relevi ci, desi existd anumite activitati de control intern in cadrul procesului de management al resurselor umane
desfasurat de catre IMSP CS Rédenii Vechi, acestea nu-si ating efectul scontat, fapt care genereaza un sir de vulnerabilitati.Astfel
pe parcursul auditului au fost inregistrate 6 constatri, respectiv au fost propuse 8 recomandari.

1: Elaborarea unor proceduri scrise si formalizate privind atribuirea responsabilitatilor, separarea sarcinilor si delegarea
autoritatilor.

2. stabilirea unei strategii de gestionare a riscurilor la nivelul Intregii institutii;

3: stabilirea responsabilului pentru elaborarea si actualizarea sistematicd a procedurilor privind intocmirea
Registrului riscurilor;

4: coordonarea étribu‘;iilor si responsabilitétilor din prdceduri cu cele din fisa postului referitor la gestionarea riscurilor;
5: instruirea personalului pentru completarea Registrului Riscurilor de catre responsabilul cu tinerea acestuia;
6: a) de a pastra dosarele personale in dulapuri din fer / safeuri conform Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009

cap V, p.37;
b) de completat toate datele din compartimentul “date generale ”;
¢) de alcituit continutul “Dosarul personal”in conformitate cu Hotérirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009.
7: intocmirea si actualizarea anuald a Planului de perfectionare al cadrelor medicale ocupate in cadrul IMSP CS Radenii -
Vechi.
8: Sefa IMSP CS Réadenii Vechi sd pregateasca institutia pentru acreditarea cat mai urgent.

Misiunea 111-02/1-5 din 24.08.2021 cu tema : ” Evaluarea procesului de aprobare si utilizare a fondurilor cu finanfarea
cheltuielilor pentru bunuri si servicii”a avut ca obiectiv de a evalua activitatea de utilizare a fondurilor cu finantarea



cheltuielilor pentru bunuri si servicii In ceea ce priveste respectarea conditiilor legale, de a adiuga valoare prin formularea
recomandarilor, iar in cazul identificirii unor iregularititi, de a se corecta.

Auditul releva cd, desi existd anumite activititi de control intern in cadrul procesului de utilizare a fondurilor cu finantarea
cheltuielilor pentru bunuri si servicii , acesta nu-si atinge efectul scontat, fapt care genereazi un sir de vulnerabilitati la toate
etapele, inclusive, care au generat urmitoarele recomandari:

1. Séd se stabileasca sporul pentru performante personalului administrative, cu permisiunea fondatoruluui.

2 .De redactat Statutul CS in conformitate cu legislatia in viguare. 1

3.De inregistrat Statutul CS la I:P: ,,Agentia Servicii Publice”, Departzamentul inregistrare si licentiere a unititilor de
drept.

4. De ainscri toate serviciile care le presteazi CS in ROF.

5.De intocmit Organigrama intreprinderii in conformitate cu ROF;4

6.De elaborat Statele de personal si de le prezintat Fondatorului pentru examinare si aprobare.

7. De a aduce Fisele de post in concordanti cu CIM; =
8.De elaborat Fisa de post a asistentei medicale din cadrul CS, compartimentul Atributii generale conform cadrului
normativ.

9. Conducatorul CS s& amenajeze o incapere special amenajati si izolatd, destinati primirii, eliberarii si pastrarii provizorii
a numerarului.

10.Casierul CS sd numeroteze si snuruiasca fiecare foaie din Registrul de cas3, iar contabilul sef si sigileze foile.

11. Casierul CS sd inscrie in registru de casd imediat dupa primirea sau eliberarea banilor pe fiecare dispozitie sau alt
document de substituire.

12. La planificarea necesitatilor de bunuri, lucrari si servicii si se tini cont de : i) cunoaste exacti a necesitatilor de bunuri,
lucrari sau servicii; ii) existenta surselor financiare sau a dovt alocirii acestora, 1i1) calcularea valorii estimate a
contractului de achizitii publice, iar in ea acordrii simultane a contractelor sub forma de loturi separate - calcularea valorii
cumulati tuturor loturilor; :

13 Planul de achizitii si se intocmeascd, intr-o prima varianti, inainte de elaborarea propunerii de buget si apoi si se
definitiveze dupi aprobarea bugetului propriu .

14.De intocmit DS , in conformiotate cu HG nr. 665 din 27.05.20106 , cu privire la Achizitiile publice de valopare mici
cap. V pp.24,28.

15.De a intocmi dosarul achizitiei publice conform continutului stabilit prin regulamentul aprobat de Guvern

In rezultatul auditului au fost inregistrate 14 constatari ,respective au fost propuse 15 recomandari.

Misiuneal Masurile suplimentare de transparenti privind achizitiile publice efectuate in vederea prevenirii,
diminudrii si lichidarii consecintelor pandemiei de coronavirus (COVID-19) pentru anul 2020, a avut ca obiectiv  analiza




si evaluarea administrérii, monitorizarii si controlului exercitirii procesului de achizitiile publice efectuate in vederea prevenirii,
diminuarii si lichidarii consecintelor pandemiei de-coronavirus (COVID-19 in cadrul Institutiilor Publice din teritoriu.

Auditul a constatat c toate achizitiile efectuate sunt strict documentate in strictd concordantda cu legisloatia in viguare .
Deasemeni s-a stabilit cd 15% din achizitii sunt acordate cu titlu gratuit.Totodata , in cadrul IMSP SR Ungheni exista o
dificientd mare de oxigen

2.3 Consilierea

P e parcursul perioadei raportate, concomitent cu activitatile de audit planificate, UAPI a acordat consiliere in diverse

chestiuni ce {in de eficientizarea proceselor si/sau expunerea pe marginea unor proiecte de documente parvenite atat din interiorul
entitatii cat si din exteriorul acesteia.

Activitatea de consiliere a fost desfasurati ca urmare a solicitdrii managerilor operationali din cadrul subdiviziunilor,
axandu-se in principal pe (i) sistemului de management financiar si control, (ii) expunerea de opinii referitor la diverse probleme
manageriale, (iii) acordarea asistentei la locul de munci in aspecte ce tin de dezvoltarea sistemului de management financiar si
control, management riscurilor si privind sistem de salarizare.

Consilierea prin intermediul activitatilor de informare si instruire a vizat urmétoarele domenii:

- gestionarea riscurilor ;

- procese si procedure(descrierea narativa (schematici)a proceselor);
- documentarea proceselor operationale;

- sistemul unitar de salarizare;

Consultatiile la locul de munca au vizat modalitatea si tehnicele de lucru cu documentele Microsoft Office Visio, pentru
asigurarea descrierii grafice a proceselor. In perioada de referintd a fosta acordati asistentd de consiliere colaboratorilor mai
multor sectii si directii din cadrul CRU 1n vederea :

-actualizarii figelor de post;

~calculdrii salariilor in conditiile legi 270 —sistemul unic de salarizare;

-{inerea dosarelor personale ale functionarilor publici s.a.

Pe parcursul anului 2021 a fost petrecute mai multe misiuni de consiliere in rezultatul cirora a fost intocmite Note
informative , dar si rapoarte ,ca de exemplu:

- misiunea 1n baza scrisorii AEE nr.25-479 din 30.07.2021 , privind efectuarea auditului energetic in baza HG nr.

676/2020 — Regulamentul cu privire la audituorii energetici si auditul energetic .



- misiune de audit in baza scrisorii MF nr. 10-11/94 din 06.01.2021, privind raportarea implimentarii Deciziei Prim-
Ministreului nr. 24/2020. g
- misiune de audit In baza scrisorii MF nr. 10-11/93 din 06.01.2021, cu privire la raportarea domeniului de Control

intern managerial si emiterea declaratiei de Buna guvernare( raspundere manageriala).

2.4 Urmarirea implementarii recomandarilor de audit intern

Urmirirea recomandarilor este un proces prin care se constatd caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor

intreprinse de citre unititile auditate, urmare a misiunilor de audit efectuate.

In anul 2021 urmirirea recomandrilor s-a efectuat in conformitate cu normele in vigoare . Urmdrirea implementarii
recomanddrilor de audit se efectueaza prin intermediul unui sir de‘iﬂStrumente, cum ar fi:

— acumularea informatiilor verbale de la persoanele responsabile de institutia actiunilor preconizate in Planurile de
actiuni;

— solicitarea de la unitétile auditate a informatiei privind actiunile realizate pentru a implementa recomandarile si a
solutiona deficientele, identificate in timpul misiunii de audit intern, prin intermediul chestionarelor formalizate;

— verificarea ulterioard a nivelului de implementare a recomandarilor cu iesirea la fata locului.

In perioada de referinti au fost realizate 5- verificari ulterioare, care au vizat evaluarea gradului de implementare a
recomandadrilor insusite de catre unitatile auditate In rezultatul misiunilor de audit aferente:
» Evaludrii masurilor de transparentd privind achizitiile publice efectuate in vederea preveniri, diminudrii si
lichidarii consecintelor pandemiei de Covid-19;
» Evaludrii activititii financiar-contabile ;
» Evaludrii procesului de management al resurselor umane;
» Evaludrii procesului de aprobare i utilizare a fondurilor cu finantarea cheltuielilor pentru bunuri §i serviciii;
» Evaluarii activititii financiar contabile .



La data de 30.11.2021, situatia privind implementarea recomandérilor se prezintad, dupa cum urmeazi. Din numarul total de

-

3§

46 recomandari oferite In cadrul misiunilor de audit efectuate in perioada de raportare au fost acceptate de catre managementul

operationali — 46, ceea ce constituie 100 %. Recomandariie au fost cuprinse in planuri de actiuni, stabilindu-se méasuri concrete,

termene si responsabili pentru implementare. Potrivit situatiei din 30.11.2021situatia implimentarii recomandarilor de audit se

prezinta In felul urmator:

Urmarirea implimentarii recomandarilor de audit -2021

Nr Titlul misiunii Unitatea Reco | Recoma % Recomand % %
d/ auditata manda | ndiri | Recoma ari cu Recoma | Recom
] ri  |acceptate ndirilor | termenul ndiri | andiri

oferite : acceptat de implim |neimpli
executare | entate |mentate
expirat
1 | ,,Evaluarea mdsurilor de DE,DGASPF,
transparentd privind achizitiile IMSP SRU,
publice efectuate in vederea CENTRELE de
preveniri, diminudrii si lichiddrii | Sdndtate
consecintelor pandemiei de
Covid-19”
2 | Evaluarea activititii financiar- IMSP CS Petresti 11 11 100% - 100 -
contabile =\ 0y 0 0 EEEE L
3 | Evaluarea procesului de IMSP Centrul de 100 -
management al resurselor umane. | sdndtate Rideni
4 | Evaluarea procesului de aprobare | IM Centrul 0 28,57
si utilizare a fondurilor cu stomatologicRaio
finantarea cheltuielilor pentru nal Ungheni

bunuri §i serviciii




In proces de monitorizare se afl 10 de recomandari, din care 9 recomandari cu termen de implementare pana la finele
anului 2021 i 2 recomandari pand in iunie 2022. Recomandirile expuse in rapoartele de audit, care urmau a fi implementate pe
parcursul perioadei de raportare au fost: [J implementate integral 76,08% ,

Oimplementate partial -19,57% ,
U neimplementate — 4,34% .
2.5Codul de conduita

Codul privind conduita eticd a auditorului intern are scop de a crea cadrul etic necesar desfdsurdrii profesiei de auditor
intern, astfel incat acesta si-si indeplineascd cu profesionalism, loialitate , corectitudine si ITn mod constiincios indatoririle de
serviciu si s se abtina de la orice fapti, care ar putea s3 aduci prejudiciu imaginii autorititii publice in care activeaza.

2.6 Politici si proceduri

Unitatea Audit public intern dispune de Cati de Audi, Regulament de functionare i Registru al riscurilor elaborate la nivel
de unitate , in conformitate cu SNAI 2040”Politici si proceduri”, potrivit cdrora , auditorul stabileste politicile si procedurile in
vederea ghidarii activitatii de audit intern.

Cap.III Rezultatele activititii de audit
3.1 Impactul auditului intern asupra proceselor de guvernanta, management al riscului si control

In conformitate cu SNAI 2100”Natura activitatii”, auditul evaluiaza si contribuie la imbunitatirea proceselor de
management al riscurilor de control si de guvernare a entititii publice , utilizind o abordare sistematics si
metodica.Constientizand importanta alinierii la cerintele standardelor profesionale.UAPI depune toate eforturile pentru a
contribui la aducerea valorii noi pentru entitate.

Controlul

Activitatea de audit intern contribuie la adiugarea de valoare nous in cadrul entitdtii prin recomandarile formulate cu
ocazia auditului intern. Anumite recomandsri determina structurile auditate sa-gi perfectioneze activititile si si-si perfectioneze
controlul intern atét la nivel de preocupare , cét si la nivel de actiuni concrete.

Guvernanta
Auditul intern are o contributie semnificativi la imbunétatirea proceselor de guvernare, prin furnizarea serviciilor de
asigurare si consiliere referitor la procesele de guvernare .



Un factor de considerat este cd auditul face o prioritate strategicd din a lucra proactiv in colaborare cu managementul de
toate nivelurile , cu scopul de a ajuta la constientizarea importantei raspunderii manageriale .

3.2 Provocari si prioritati

Este extrem de important sd se constientizeze faptul ¢4, un mediu de control solid instituit in cadrul entitatii, inclusiv
cultura controlului intern, sunt indispensabile eficientei si eficacitatii functiei de audit intern.

Activitatea de audit poate produce adevirate beneficii pentru entitate, doar in cazul cind aceasta are sustinerea necesar, iar
rezultatele , prezentate in rapoartele de audit, sunt valorificate pe deplin.

Managementul are responsabilitatea finala pentru stabilirea unor controale interne eficiente, in scopul gestionirii riscurilor
si, trebuie sd congtientizeze necesitatea abordsrii promte si sistematice a problemelor ridicate de auditul intern in cadrul
angajamentelor de audit.

In acest sens mentionez existenta rezervelor pentru imbunitatirea modului de valorificare a rezultatelor generate de
auditul intern, fapt care ar spori valoarea adusi de UAPI.

Pentru UAPI, anul 2021 marcheazi inceputul unor noi misuride performanta.

Racordand activitatea la Standardele profesionale pentru practica auditului intern, UAPI 1si propune urmitoarele initiative
strategice cheie:

v’ Alinierea continui la asteptarile partilor interesate in activitatea de audit intern, prin furnizarea unor servicii de
calitate, adresate nevoilor critice ale acestora;

v’ Devenirea unui consilier de incredere a conducerii superioare in dezvoltarea controlului managerial.

v Dezvoltarea si implimentarea unor instrumente practice inovative in activitatea de audit intern , care sa asigure
eficienta si sd optimizeze resursele. '

Auditor intern principal, apartatul presedintelui raionului Ungheni

Larisa RACOVITA




