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I INTRODUCERE
La nivelul Compartimentului Audit Intern CAI se elaboreazd,un program de

asigurare gi imbun[td{ire a calit[trii care sd permitd monitorizare continu[ a eficacit[trii
acestuia.

Programul de asigurare gi imbr.rnit[fire a caiit[1ii activit[lii de audit intern trebuie sl
garanteze ci activitatea de audit intern se desfEqoari irr conformitate cu normele,
instrucfiunile, standardele qi Codul de eticd al anditorLrlui intern gi are menirea sd

contribuie la imbun[t[lirea activit[Iii Lrnitdlii de audit intem.

Programul de asigurare qi imbuniti{ire a caliti{ii are drept scop menfinerea gi

promoval'ea continuS, a cahtirlii activit[1ii de audit ]a nivelul Cotlltartiurentulni Audit
Intern din cadr-ul Consiliul raional Ungheni (CI{U) , sd dea o asigurarea rezonerbil[
pdrfilor interesate ale activitafii de audit intern, precl]m cI aceasta:

I-,1 se efectteazd in conformitate cu Legea Controlului Financiar Public Intern,
propria Cart[, Standardele Nafionale cle Ar-rdit Public Intern, Codul etic al auditorr"rlui
intern qi norrnele metodologice;

l-l opereaz[ in urod eficace qi eficient;
l l contribr.rie la guvernare, rranagementul riscnrilor gi control ir-r cadn-rl universitlfii;
l-l cuplinde intregul ,,Lrnivers clc audit";
L l abordeazl riscurile aferente activitltii de au.dit itrtem;
ll este percepr,rtd de pdrfile interesate czi aduce o valoare adlugat[, imbun[tdfegte

operaf ir,rnile qi contribuie 1a real izarea obiectivelor univers itltii

Standardele care acoperl
Programul de asigurare qi

imbunitlfire a caliti{ii
activitltii de audit intern: SNAI

Confinut cerinJe

1300 ,, ProgrunttLL de asigtrrure ,si

imbuniLtd\ire a caLititlii activitatrii dr:

audit intern"

Conduc[toruI activitdlii de audit intern
trebuie si elabor:eze Ei s[ actualizeze un
Program de asigurare qi imbr"rndtl[ire a
calitd[ii care si acopere toate aspectele
activit[tii de audit intern

1310 ,, Cerinle Programulai de
asigtu'are Si intbundtdtrire a calitit{ii
activitdtii de audit intern"

Programnl de asigurare gi in-rbundtdfire a

calitirlii activitllii de audit intern trebuie s[
includi atit evalu[ri interne, cit gi externe

1311 ,, EvctltLiiri interne" Evaludrile interne trebuie si inclr.rdi:
- rnonitorizarea continn[ privind
desfEEurarea activitiilii de audit inteur;
- autoevaludri periodice sau evalr"r[ri
reahzate de alte persoane din ozrdn-r1



Universit[lii, care posedd suficiente
cr"rnoqtinle privind pr:acticile de audit intern

L312,, Evaludri externe Evaltrdrile exteme trebuie rea[zate cel pufin
o datd la cinci ani, de cdtre un evaluator
califlcat independent san de citre o echip[
de evalnare din afara CIf.U.
Condr,rcdtorr-rl activitilii de audit intern
trebuie sd discute cr"r Pregedintele:
- modalitatea .,si frecvenfa evalu[rii externe;
- calificdrile gi independen(a rlecesare
evaluatoruhri extern sau echipei de evaluare,
inclusiv orice eventual conflict de interese.

1320,, Raportarea privind
progrlnxul de asigurare Si
imbundtdlire a calitdtrii activitatii de
audit intern"

Condr,rcdtorul activitafii de audit intenr
trebuie sZr comunicir Presedintclui rezultatele
progralrr.llui de asigurare qi inrbr"urlt[{ire a

calitagii. Un asemenea raport ar trebui s[
includd:
a) domeniul de aplicare gi fiecvenfa
evaludrilor interne gi externe;
b) calificarile qi indelrenden{a evaluatorului
sar.r echipei de evaluare, inclnsiv potenfialele
conflicte de interese;
c) concluziile evaluatorilor;
d) planr"rl de ac{iuni privind imbunirtirfirca
calitdtii aotivitAtii de auclit intern.

1327 ,,(Jtilizarect sintagmei "in
conJbrntitate cu SNAI"

Condr.rcltorLrl activit[tii de audit intern
poate declara ci activitatea de ar,rdit intern
este in confbrn-ritate cu SNAI, numai dacd
reznltatele Programului de asigurare gi

iurbundtifire a calitdfii susfin aceasta
declaratie,

1322,, P r ez entar e a ne c onfor mi t dtrii " Atr,rnci cind neconfonnitatea cur Codr"rl etic
sar,r SNAI are impact asupra domeniului
general al activitifii de ar,rdit intern sau

aslrpra modului de func(ionare a acesteia,
conduc[torul activit5trii de audit intern
trebuie sd o raporteze Rectorului,
accentuind iurpactul acesteia.



Programul de asigurare gi imbun[tdJire

a calita\ii se aplic[ tuturor activitatrilor de

audit intenl, iar responsabilitatea

principald pentru in'rplernentarea acestuia

revine conduc[tomlui Unitafii de audit

public intern (UAPI).

Conform Standardr"rlui Nalional de Audit Intern 1300,,Programnl de asigLrrare qi

imbunlt[fire a calitdlii activit[tii de audit intern". Condnc[torul unitir(ii de audit
public intern elaboreazd si actualizeazi programul de asigurare qi de imbunltilire a

calitalii sub toate aspectele activitltrii de audit intern, cerre si permiti n-ronitorizarea
permanentd a eficacitdJii acestuia. Programul trebuie sI asigure ci Standardele

nationale de audit intern, normele metodologice, instrucliunile qi codul etic sunt

respectate de cdtre auclitorii interni.

Prin implementarea Programului de

asigurare qi imbundt[fire a calitalii
activitafii de audit pLrblic intem se

nrm[regte atingerea urmitoar eior

obiective:

[.J ol.erirea unui grad adecvat de asigurare c5, activitatea desliqr,rratd de odtre

auditorii intemi aduce plusvaloare ;i contribuie 1a irnbunltdlirea proceselor gi

activitililor operafionale a universitdtii;

[] rnizarea nnei asiguriri suplimentare asupra faptului c[, activit[triie der:ulate 1a

nivelul unit[trii de audit intern se desfiqoari in conformitate cu cadrul legislativ,
normativ gi procedural in dorneniul auditulr"ri intern qi buna practici in dorneniu.
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II IMPLE,MENTARE

Pentru a asigura implementarea obiectivelor Programului de asigurare qi

imbunatdfire a calit[fii activitdlii de ar.rdit intern, qeful unitdfii cornunic[ auditorilor
interni acfiunile ce trebuie reahzate la nivel de unitate de audit intern in vederea

imbunltdfirii activit[(ii de audit intern.

Implen:entarea Programului de asigr"rrare qi irnbr-rnirt[fire a calita(ii activit[trii c1e

audit intern asigur[ cd nonnele specifice, instruclir.rnile gi Codul etic a ar,rditorului

intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentrn menlinerea calit[fii activit[tii
de audit intern este necesard adoptarea nnui proces permanent de supraveghere qi

evaluare a eficaciti{ii activitdlii, proces care are labazS, dou[ elemente: evaludri

interne qi evaluiri externe ale aotivit[(ii de audit intern. Evahrarea calitatrii activitafii de

audit intern este o activitate ex-post, care constd in examinarea sistematici, din punctul
de vedere al conformit[tii $i al performanfei, a activitdgii unitilii de audit intern, in
raport cu anumite criterii care se concretizeazdin furnizarea unei opinii. Evaluarea

confonnitSlii activitafii de ar"rdit intern nrmdreqte concordan(a dintre modr"rl de

otganrzare qi funclionare a activit[tii de ar"rdit intern gi cadrul normativ specifio

domeniului, precum qi analiza gradulr-ri de indeplinire a obiectivelor stabilite.
Evaluarea calitatrii activit[trii de audit intern sebazeaz'a, in principal, pe: a) respectarea

Normelor privind exercitarea activit[]ii de audit intern gi a Codului etic al auditorului
intern; b) caracterul adecvat al Cartei de audit intern, a1 regr,rlilor qi procedurilor de

audit intern, al obiectivelor, indicatorilor de perforn'ran![ qi sistemulr,ri de informatii; c)

contribufia auditului intern la plocesele de management al riscr"rrilor, de control qi de

guvernanfd ale entit[fii; d) contribufia auditului intern la crearea unui plr,rs de valoare qi

la in-rbr.rnltdfirea funcfiondrii entit[trii; e) examinarea peroeperii organizationale asupra

misiunilor de asigurare si consilierc desfirqurate; Evaluarea funcfiei de audit intern

aduce beneficii la nivel strategic Ei operafional.

a) ajut6la alinierea obiectivelol activitafii de ar-rdit intern la obiectivele universitalii;

b) furnizeazd o in-ragine fidelI as]rpra calit[1ii activitltii cle ar,rdit intern in compara(ie
cu br.rnele practici;

c) clarificii gradul de indeplinire de cdtle funcfia de ar,rdit intern a aqteptdrilor gi

cerir-rfelor rxanagementr,tlui / altol pirfi interesate;

d) creeazi premisele dezvoltirii lrlanr"rrilor de acliuni perrtru maximizarea valorii
adirugate asupra activit[trii nnivelsitlgi i.

Stanclardele nafionale de audit intern, normele metodologice, legislalia relevanti
domeninlui impun necesitatea evalnirii interne si externe a performanlei qi calit[1ii
activitalii de aufdit intem.
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Evaluarea internd este monit ortzarc
continu[ si evalu[ri periodice a

calit[1ii, organizate ca parte a

gestiunii si supravegherii activit[fii de audit intern. Totodat[ aceasta mai presupune
efectuarea de verific[ri pemanente, prin care condncdtor-r,rl strr-rctr.rrii de audit intern
examineaz[ eficacitatea nomrelor metodologice pentru implernentarea auditr-rlui
intertt in sectorul public, pentrr,r a verifica dacl procedurile de asigurare a calitdlii
misir"tnilor de audit intern sunt aplicate in mod satisflcltor, garantind calitatea
rapoartelor de auclit intem.

in acest seus, supervizarea realizdrii rnisir,rnilor cle aurlit intern va permite
identificarea deficienfelor, inilierea imbundt[lirilor necesare unei deruldri
coresprtltzltoare a viitoarelor misinni de ar.rdit intern qi planificarea
activitililor de perfeclionare lrrolesionalS.

Ilvaluirril e intern e cuprin cl :

. monitorizar ea continui;

. :ruto-evaluare pcriodicir.

2.1.1 Monitorizarea continu[ - oferd asigurarea faptului c[ procesele existente
func[ioneazd, efrcient pentn-r a asignra desfrqurarea calitativ[ a fiecdrei misir,uri,

$eful unitdlii de audit intem (UAI) realizeazd, acest obiectiv, mai intii de toate, prin
activitZrtri de monitorizare continn[, inclusiv a (i) planificdrii qi supravegherii
misir"rnilor, (ii) practicilor de hrcru standard, (iii) procedurilor privind documentele
de lucru qi serlnare a 1or, (iv) a revizr.ririi rapoartelor de audit.
lvl e c a nisrtte I e sup lirnent a r e i nc lu cl :
- ob(ir-rerea reac[iei de la Lrnitirfile auditate qi alte p[r[i interesate;

- evaluarea pregitirii misiunii inainte de lucrr-rl in teren, analizind aspecte de genul
aprobirii preliminare a ariei de aplicabilitate, bune practici inovative, ore alocate gi
resurse atribr,rite (cr.rnoqtin{e);

- r.rtilizarea listelor de verificare sau automatizdrii auditului intern;
- r.rtilizarea sistemelor de inlegistrare a timpului de lucr-u qi a realizdrii planului
anual, pentru a detenlina daci este utilizat timp corespunzdtor pentm diferite
aspeote ale misiurii, precutn gi pentrur domeniile cu risc inalt qi cele complicate sau
complexe;
- analizarea altor indicatori de perlbnr-ranfi pentru a m[sura satisfacfia p[rfilor
interesate.

Monitorizarea activitirfii zilnice de audit este responsabilitatea qefului echipei
de andit, care elaboreazd progranrul cic lucru, efectueaz[ misiunea conform
prograltlului de hrcru convenit gi prezintd conducdtor-urlui nnitlfii de audit intern
pentru examinare un proiect de raport de auclit in cadrr-rl limitelor responsabilit[tii,
atribuite de citre acesta dirt r.rnn[.



Ilolul nemrjlocit al qefului echipei de audit implicd urmdtoarele sarcini:
a) pregdtirea agendei gedin(ei de deschidere qi condLlcerea acestei qedin{e, chial dacd

condr.rcitorul unitdlii de audit intem este prezent la gedin{[;
b) stabilirea programului de lucru qi determinarea resurselor necesare pentru a
efectua misiunea;
c) asigurarea execut[rii adecvate gi la tirlp a misiunii pentru a se incadra ?n terrnenii
limitd, specificafi in ordinul privind efectnarea misiunii de audit intern;
d) supravegherea derul[rii misiunii qi verificarea lucrului executat de cdtre auditorii
itrterni, pentru a se asigllra cd ana de aplicabilitate rirline adecvatd qr cd testele de
audit efectuate oferir probe de ar.rdit aclmisibile pentru susfinerea constatdrilor de

aLrdit;

e) supravegherea documentdrii corespunzitoare a reztltatelor misiunii in dosarele
curente de audit qi actualizarea adecvatd a dosarelor permanente.

2.1.2 Auto-evaluat"ea perioclici - oI'er[ o stmcturi eficientzi pentru o evaluare
continui a conformitifii activit[fii de adit inten-r qi a oportunitirlilor de ir"nbur-rlt[fire.

Revizuirea docurnentelor i1e hrcru, ca parte a programr"rlr-ri de asigulrirc qi

imbr.rnitd[ire a calitirfii, este o cerinfl debazd a unui oomportament profesional
adecvat.
I{evizuirea are loc 1a dou[ niveluri:
Ll revizuirea de nivelul intii este eI'ectuat[ de geful echipei de ar"rdit; {l revizuirea de
nivelul doi este efectuatd de conriucdtorul unit[1ii de ar.rdit intern pe parcursr.rl
exat'r'rin5.rii proiectului raportr-rh.ri dc ar"rdit gi docurnentelor de lucru.

in cacln-rl Corlpartir"r"rcntnlui ALrdit Intern,CIIU izr evaluarea inLernl sc aplicS
unrr irto arel or forrnnl are :

1. Evaluarea anuald a perfonranfelor profesionale individuale ale auditorilor interni
Calificativele obfinute la evaluarea profesionald sunt luate in considerare la:
avansarea in treptele de salarizare, promovarea intr-o funclic snperioard, etc.
lJrrnare activitdfilor de evaluare internd, sunt identificate qi evaluate necesitirfile de
preg[tire gi perfec(ionare proflcsional[ ale fiec[lui auclitor gi se elaboreazd, in funcfie
de resursele gi ofertele disponiblle, Planul de pregatire profesionald.
2. Evaltrarea contribuliei auclitor-r-rlui intern larealizarea rrisir,rnii de ar"rdit qi

deternrinarea nivelului in care accgtia gi-ar.r atins obiectivele se efectuiazd in
vederca asigurdrii cd obiectivclc programnhri rnisiunii de audit au fost atinse in
totalitate de cdtre auditori, conduc[torul unit[gii de audit ir-rteru realizcazd, o evaluare
a tr-risiur-rii de audit, urmlrind ca:

a) in etapa de pregitire a rnisir,rnii cle auclit, auditorii s[ colecteze qi prelucreze toate
informatiile necesare pentm stabilirea obiectivelor de audit qi dacd au evaluat
corespllnzitor riscuri le afcrcntc acestora,
b) programul de auclit sir asigure realizarea indeplinirii obiectivelor misiunii de audit
cu incadrarea in bugetul de tirlp alocat gi utilizarea eficientd a resurselor alocate;
c) s[ existe o colxullicare eficicnt[ intre auditori qi structura auditati;
d) auditorii sI ia in considerare, 1a stabilirea obiectivelor de ar"rdit, specificul
activitalii unitalii auditate in procesul de audit;
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e) pe parcursul misiunii, auditolii sir r especte cadrul legislativ, normativ Codul de
etica al ar"rditorilor interni;
f) constatlrile, canzele, consecinlele gi recomand[rile formulate au fost prezentate
str-r"rctnrii auditate;
g) constatdrile menfionate in olrprinsul raportulr,ri ar,r fbst prezentate intr-o manieri
pertinent[ qi incontestabild;
h) constat[rile prezentate s.1 aparfinI domeniului auditabil qi obiectivelor de audit
stabilite;
i) constat[rile s[ fie in concorclanf[ cu reconranddrile ofcrite;
j) sir fie menlionate aspectele pozitive gi imbundtlfirile constatate de la ultima
evaluare p0na in prezent, precutx gi opinia echipei de audit;
k)proccdr.rrile, metodele gi tehnicile de ar"rdit folosite de auditori folosite pe parcursul
derLrldlii au fost corespuirr zdtoare

3. Autoevaluarea cr-r privile la aplicarea standardelor de control intern, Chestionar de
autoevaluare a misittnii de audit intern (anexa nr. ) serealizeazd, cu scopul de:
l--l a idcntifica zonele in care aotivitatea desllguratd necesiti imbunitii{iri;
f i a analiza cauzele care all determinat o perforrnanfi redr,rsi pentru anur-nite zofie;
t."l a identifica qi a discuta cu fiecare auditor/ar-rgajat in parte cele rnai eficiente
mijloace pentru irnbr.rndtd[irea calitzilii activit[fii de audit.

4. Evaluarea misiunii de audit intern de structura auditati (cutexa nr. ) se realizeazd,
cu scopul de:
l 1 a ob{ine o apreciere a calit.{fii misiunilor din partea str-r-rcturilor auditate;
l.J a obline o evaluare a capaciti(ii de comunicare a echipei de audit pe parcursul
desflgu.rlrii misiunilor de audit;
Z a analiza rispunsurile primitc in vederea imbr,rnitafirii calitalii misiunilor
urmltoare de audit iutern.

Anahza gi monitor izar ea pro gres el or

misiunilor de audit intem se reahzeazd,

cu scopul de a evalua periodic stadiul

lucrdrilor repar1,;izate in cadnrl CAPI qi

de a anahza sau anticipa eventualele

dificultali intimpinate de c[tre auditori

in soltr(ion arcal ftnahzar ea acestora.

2.2,,\ n :rliz-a ryi rn o nitori zty elt
progrcsclor rrrisiu nilor dc
:rudit intern



Procedura se concret izeazd. prin organ izar ea unor intilniri periodice p entru
discutarea aspectelor specifice fiecdrei misiuni de audit.

Evaluirile exteme trebuie sd f-re
desflqurate cel pufin o dati la cinci ani
de cdtre un specialist calificat sau

echipd de evalr.rare indepenclenti din
afara entit[1ii care este oalificat[

sd practice auditul intern gi evaluarea calitdtrh, care v-a aprecia qi exprima opinia
asupra conformitSlii auditului intern cu SNAI si vor oferi recomand[ri pentru
imbnnltdfire in caz de necesitate.

Pentrut desfEqurarea evaludrilor externe pot fi utilizate doud aborddri:
l. evaluarea extentd integrald, care implicd utilizarea unui evaluator sau echipe de
et,aluare independente pentruL a deffisura tntreaga evaluare;
2. autoevaluarea cu validare independentd externd, care implicd utilizarea uru,i
evaluator sar,L echipe de evaluare pentru a efectua o validare independentd a auto-
evaludrii realizate de cdn'e Departantentul Politici in domeniul financiar prrblic
intern.
Evaluarea extemd include urm[toarele elemente ale activit[fii de audit intern:
I conformitatea cu SNAI, Codul etic al auditomlui, Carta de audit intem, planuri,
politici, proceduri, practici qi alte cerinle legale qi normative aplicabile;
fl nivelul de integrare a angajatilor UnitSlii Audit Public Intern in procesul de
administrare al entitdfii, inclusiv relatia de audit dintre grupurile cheie implicate in
procesul respectiv;
n tehnicile utilizate de auditorii interni;
[I cunoqtinfele qi experienfa profesionala de audit intem si axarea personalului pe
imbundtdlirea pro ces elor;
I determinarea dac[ auditul intern contribuie 1a irnbundtd\irea operaliurile entit[fii.

Rezultatele evaluirilor externe sunt comunicate PreEedinteluii, se informeazl
comlrnitatea universitarl Ei se plaseazd pe pagina web.

in utma evaludrilor extelne se va elabora un plan de acfiuni, care umeazd sd
abor deze oportunit5{i1e identifi cate.

Evaluarea de cd.tre o entitate similard poate oferi o abordare cost-eficientd
pentru a satisfctce cerinlele SIVAI (de exempltt, evaluarea in triunghi). Cu
toate acestea, evaluarea de cdtre o entitate similard. trebaie sd coresptLndit
criteriilor de independenld rri de califi.care previtzute tn SI{AL
Conducdtorul unitd{ii de audit intem examineazd aptitudinile ,si experienla
relativd a echipei sau evalua.torului ales sd desJdsoare evaluarea externd, ctt

Si potenlialele conflicte de interese ,si discutd aceste aspecte ctt Prersedintele.

I

2.3 Evalu,iri xterne



III RAPORTARE
3.1 Bvaluarea internl

Rezultatele evaludrilor interne vor fi comuniczrte Preqedintelui, in cadrul
raportlrii anuale a activitifii l]nitatii Audit Public Intern
3.2 Ilvatuarea externl

Rezr.rltatele evaludrilor externe vor fi comunicate Preqedintelui , si plasatd
infornrafia pe pagina web, dupd finaltzarca acestora.

Raportul de evaluat'e extern[ va fi insolit de r"rn plan de acfiuni, in caz de
necesitate, elaborat in scopul irr4rlernentirii recomandirrilor conlinute in raport.
Condnc[tor-r"rl Unit[1ii va inilia activitdfi de monitorrzare, care sd asigure cd
recotnanddrile din raport gi planul de acfiuni sunt ir"nplementate in tirnp rezonabil.
3.3 I'lan de actiune privind asigurarca qi imbuniti(irea caliti{ii activit[{ii dc
audit intern

Programul de asigurare qi imbr-rndtdfire a calit[trii activititii de audit intcrn
cuprinde planul de ac(iune pr ivind asigurarea gi imbundtdfirea calitdtrii activitltrii de
audit intern. Planul de ac(iune este instrurnentul de punere in lucru a Programr"rlui de
asignrare qi imbun[tdfire a calitiqii aotivitSfii de audit intern qi este stmcturat pe:
obiective, acfiuni, indicatori de perlonnan([, terrnene, responsabili gi obsewafii.
Obicctivele prograr-nului vor acoperi tozrte reznltatele evalr,ri.rilor interne gi externe.
Obiectivele prevlznte in cuprinsnl Planului de acfiune privind asigurarea calitalii
activitiitii de auditc intern sunt obiectivele specifice stabilite de Cornpartirnentnlui
Ar"rdit Pr.rblic Intern.
Ac{iunile sunt stabilite in urnla cvalulrilor inteme Ei externe . Astfel, pebaza acestor
evah.r[ri sunt identificate problcnrcle care pot afecta activitatea Lrnitalii de audit
intern gi sunt stabilite acfiunile necesare pentru ca obiectivele propr-rse si ltoatd fi
reahzate in conditrii de eficienlI q;i eficacitate. Pentr-u a putea fi cuantilicate,
acfiunilor stabilite sunt asociate obiectivelor specifice ale Con-rpartimentuiui Audit
Intern.
Indicatorii sr,rnt identificafi pentru ficcare acfiune stabilitd de imbunirt[(ire a

activitlfii de ar.rdit intern. La stabilirea indicatorilor se are in vedere ca acegtia si
poat[ mlsura corect gradul cle rcalizare a obiectivelor inscrise ir-r cadn-rl Planr-rlui de
acfiune privind asigurarea calitalii activit[fii de auclit intern. De asemenea, se

urmlregte ca indicatorii stabili[i sI misoare cantitativ qi calitativ obiectivele cirora
le-au fost atagate.
Tcrtnenelc sunt reprezentate de perioadele de timp stabilite pentru intplernentarea
fiecirei acliuni prev[zute in carcirr.rl Planulr"ri de acfiune privind asigurarea calitalii
activitirlii de audit irrtern.
Resllolrsabili sunt reprezenta{i de ar.rditorii, persoane cli atribufii in realizarea
acfiunilor inscrise in cadrul 1'lanr.rlui de acfir.rne privind asigurarea calit[trii activitdlii
de audit intern.

Planr-rl de acfir,rne reprczinti instrumentul principal cu ajutorul c[ruia se

stabilesc acliunile de implernentat in vederea imbun5.t[firii activit[lii de audit intern,
responsabilii pentru reahzarea acestora gi termenele de realizare.
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IV. COMUNICARE
Programul de asigurare qi imbun[tl{ire a calit[1ii activit[lii de audit intern se

comltnici personalului din caclrul CAPI ;i plrfilor interesate, la necesitate.
V. IVIONITORIZARE

h-nplementarea Planului de acfiuni va fi monitorrzat permanent de citre
conducdtorul unitdlii de audrt intem, iar Programul de asigurare qi irubunirtdlire a

calit[1ii activitdfii va fi actualizat ori cle cAte ori este necesar.
De asetnenea, condr,rcdtorul evalueazi dac5. acfiunea stabiliti qi impletnerrtatd a

condus la imbunit[firea activitifilor de audit intern.
VI. ACTUALIZARB

Prograrnul de asigurare qi irnbunit[fire a calitdlii activitdfii de audit intern este
acttalizat la necesitate de conclr-rcdtorr-rl unitalii de ar"rdit intern. Astfel, in funcfie de
rezultatele evaludrilor intente gi cxterne realizate, conclr,rcltorul unit[tii identificd
noile probleue apirute, pentrt care, claci este caznl, se stabilesc acfiuni in verlerea
imbun[tdfirii activitdgilor den-rlate,
VII. APROI}ARE

Programul de asigurare ;i imbLrr-rit[{ire a calitdfii activitatii de ar"rdit intern este
aprobat de cltre Preqedintele de raion.

Inclicatori cle performan(I Anexa 
'r.. 

I

aferenfi activitirfii cle auclit intcrn

Nr.
d/o

Obiectivul Acfiuni principale prcconizate
pentru realizarea obiectivului

Indicatori

1 Aplicarea corecti a
cadmlni norrnativ aferent
anditulni intcrn din
sectortil public qi

procedurilor rnoderne de
desflgurare a misiunilor clc

audit intern

Efectuarea in calitate de gef al
echipei a rnisiunilor de audit
intem

t-ninim 2 rlisir.rni de

audit intern

Ef'ectuarea misiunilor de audit
intern Conform Programului
anual cle activitate cu
respectarea strictd a termenilor
stabilitri

100%

Iuaintarea propur eri lor de
nrodificare a cadrului uon-nativ
afcrent auditului intern public

la solicitare

2. DesfiSurarea r-n isiunilor clc

audit intern cn accent
asupra controlului intern

Dcrularezr rnisiunilor cle auclit pe
principi i cle obiectivitate,
transparenti qi independenfir

100,%

Rclevanfa constat[rilor gi

recorlanddrilor oferite
minim B0% din
constatlri gi70% din
recorlandiri

I' Ienitndinea rapoartelor,
dosarelor de audit qi

clocurlenta(i ei al'erente acestora

gradul de apreciere
inalt, mediu, redus
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Corectitudinea qi calitatea
intocmirii materialelor anexate

1a raportul de audit

t00%

3. Participarea 1a cursurile cle

perfcctionare a califi catiei
ir-rternd/extern I

I']articipd la orele de instruire
continuI

cel pu{in 40 ore

Jnaintcazi terre de irrstruirc
pcntrn includerea in prograrnnl
dc perf'ectionare.

la solicitare

4. Oferirea suportului
rnetodologic
subdiviziunilor CRU, Ia
mentinerea, dezvolta - rca
qi imbunitltirca
Sisterrrului de Maua -
sement al Calitatii

Participarea la elaborarea
docut-r-rcntatiei Sistemului de

Management al Calitalii

la solicitare

5, Nivelul de satisfac(ie al
unitdlilor auditate pentru
serviciilc de audit

cl i rr rezultatele evaludrii
lu-risir.rni lor de audit

cel pr.rfirr B5%

Anexa nr.2

Fiqa cle evaluare a misiunii de audit intern

A existat o courunicare eficientti intre aLtditorii r

unitatca auclitatl, iar aqteptlrilc accstcia au l'ost
consiclerarc

Au fost atinse obiectivele
manier[ eficient[ gi in
misiunea de audit intern

n-risiunii
cadrr-tl de

de audit intenr intr-o
tin'rp alocat pentru

L2

Critcriul de aprccicrc Calilicativul acordat*

Auditorii interni au stabilit obiectivele misiunii de audit
in baza analizei informafiilor colectate gi rezultatelor
evaludrii riscurilor asociate domeniului auditabil

Progranrul de lucru al rrisinrrii cle ar.tclit intenr a lost
elaborat astfel incit s[ asigurc incleplinirea obiectivelor
misir.rnii de audit intem confbrrn rcsurselor de tiurp
a Iocatc

Obiectivele misiunii de audit intern, procedurile qi

tehnicile de audit utilizate, llrecuul gi resnrsele de tmp
alocate au fost analizate in mocl constal-lt pentm a asigura
utilizarea eficientir a resursclor de ltersonal



Unitatea auditat[ a avut posibilitatea s[ anahzeze
constatdrile qi recon-rand[rile de audit, precunr Ei sd vind
cu o reacfie de rhspuns Ia acestea
Procedurile de audit intern au lbst respectate

B.

Constatlrile de audit se bazeazd. pe analize qi
fundamentdri obiective, ltentru care all fost fonlulate
reconrand[rile de audit

9.

Cornunicdrile scrise au fost clare, concise, obiective,
,corecte si rcalizate in cadrul de timp alocat pentru
:misiunea de audit intern

0

Existi 1;robe de audit cafe s[ suslind concluziile
auditorilor interni

I

Documentele au tbst corlpletate in mod corespunzltor, in
cadrul de timp alocat pentru misiunea de audit intern qi in
confonnitate cu procedurile pentru desfhsurarea activitlfii
de audit intern

(nunrclc/luncfia 1:crsoanei carc a complctat fornrularul) (semnitura) (data)

*Fiqa de evaluare a nrisiunii de audit intern se completeazd [inind cont de nrrrltorul nrod
de punctare:

I - nesatisfEc[tor;
2 - slab;
3 - satisface cerinfele;
4 - bine;
5 - foarte bine.
Noti
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Anexa 3

Chestionar de evaluare a misiunii de audit intern
de cltre unitatea auditatl

Unitatea auditat[:

Titlul nrisiunii de audit intern:

Auditorii interni:

Suplimeutar:
a) Ce proces(e) consideraf i dvs. cI ar fl util s[ fie auditat(e) in viitor?

b) Altc sugestii (furnrzafi oricc conrerrtariu suplimerrtar fa(zi de chestionarul respectiv qi

care ar lrutea conclucc Ia ir-nburrdtir!irea pe viitor a activitdfii cle auclit intern):

Intrcblri Nivel de aDreciere*
5 4 J ) I

Procesul de audit
1 Ali fost

intern?
inforrrat in prealabil despre rlenrararea rnisiunii de audit

2. Au fost discutate qi explicatc
qi dorreniul de aplicabilitatc?

lll nrod clar obiectivele auclitului, aria

3. Au fost lnate in considcrare opiniile qi sugestiile dvs. de citre
auclitorii interni pe parcursul r.r.risir.utii cle ar.rdit intern'/

4. Persorrahrl din cadrul subdivrzir.rnii dvs. a fost sustl'as de la activitate
intr-o r.r.rIsur"6 rezonabili pe parcursnl misiunii de aLrdit/solicitarile
ar,rditorilor interni privind prezcntarea intbnla[iei ar.r fost rezonabile?

5. A fost rezor.rabilS durata ntisiurrii de ar.rdil intern'?

Raportul de audit
6. Constatdrile de audit fon-nnlate sunt exacte, obiective qi se bazeazd

pe probe reale?
1 Recourandf ile o f'erite

inrpleurentat?
de citre auditorii interni sint realiste de

8. Raportul cle audit este unnl clar, concis?
9, Raportul cle ar.rclit a fost euris in tinttt r"rtil'/
10. Inforrnafia continntd irr raltortr.rl de auclit este r"rtili, vI poatc ajula si

inrbunlta!if i activitatea dvs.?

Pcrsonalul de audit
11 Ar.rclitorii intcmi au cor.rEticntizat provooirrile

auditat si au ntanifestat dcschiclere pcntrlt a

asistenta necesarir?

aferente clomenir-rlui
oferi consultan{a gi

12. Auditorii intenti au clcrronstrat
sufi c i errtir a procesuh,ri ar,rditat'?

profesionalism gi cutloaEterea

13. Auclitorii interni au denronstrat taot, amabilitate gi cliscre{ie?
14, Auditorii interni au awrt o aborclale constructivd si au demonstrat

abilitnfi bune de cornunicare?

15. Auditorii interni an avut o atitudine corectir, obiectivi gi imparfial[?

t4



-(Aatil-

*Chestionarlrl de evaluale a misiunii de audit intern de cdtre unitatea auditatd va fi
cornpletat finind cont de unndtorul mod de punctare:

1 - nesatisfdcdtor;
2 - slab;
3 - satisface cerinfele;
4 - bine;
5 - foarte bine.

Notc:
in cazul in care nivelul cle apreciere este rnai rnic de 3, este necesard argumentarea modului

de apreciere.
Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intem poate fi suplimentat de c6tre

subdiviziunea de audit intern cu intrebdri specifice entitdlii publice.
Anexa nr. 4

Formularul privind autoeyaluarea calitlfii activitifii de audit intern
Nr.
crt. Cnterii Scor NotI

I. Misiune, competenfe qi responsabilitlfi (SNAI 1000)

1. Auditul intern dispune de Cartit de audit intern, care defineqte
turisir.rrrea, courpetenfele q;i lcsponsabilitdlile activitirtrii de auclit intern in
con[ormitate cu Legea m.22912010 privincl controlnl flnanciar public
iutern, preclur si caracterul obligatoriu al principiilor' fiuldamentale
pentt'tt practica prof'esionali a auditului inteln, Codului etic al
auditolLrlui intern si SNAI

) Carta de audit iritern:
a) stabileqte pozilia auditului intern in cadrul entititii publice, inclr.rsiv
tipul relaliei de raportarc I'unc{ionall a conducitomlui subdivjziunii de
audit intenr fa{ir de conduccrea entit[f ii publice;
b) autorizeazI accesul la inregistr.iri, personaI gi proprietdti fizice
rclevantc pentru execntat'ca ntisir,tnilor de auclit intenr;
c) defineste sfcra de cuDlindere a activititilor de audrt intern

3. Carta de audit intern
modificirile cadn-rlui
entitS"tii r:ublice

cste actualizati,
normativ si este

dup[ necesitate, in litnc(ie de
aprobati dc citre managerul

4. de audit inteln qi in
nornrativ in domeninl

Atribr4iile auditorilor interni prevdzute in Carta
firsa postului sint corelate cu prevederile cadrului
auditului intern

5. Carta de andit intern este cornunicatir tuturor auditorilor interni si estc
accesibi ld pentrlr subdiviziun i Ie auclitate

6. n-risiunilor de asigurare qi

publice qi, dupd caz, pirfilor
Carta de ar.rdit intern clefineste tipul
activitltile de consilierc furnizate entitirfii
intercsate din afara cntitltii
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7. Conducltorul subdiviziunii dc
intern si nomele obligatorii
entitatii publice

audit intem cliscutd r-nisinnea auclitr:lr"ri

ale SNAI cn conduccrca superioar[ a

Total
II. Independen{a Ei obiectivitate (SNAI 1100)

8. Conducitorul subdiviziunii de audit intern se suboldoneazd gi

raporteazi direct managerului entit[fii publice si confirn,i cel pu{in
anual independenta organizationalI a activititii de audit intern

9. Conducitorul subdiviziunii de audit intern are acces direct Ia

r-nanagerul entitirlii publice, conrunicir qi interac[ioneazir cu acesta irr
veclerea realizlrii eficiente a activitirtii cle audit irrtern

10. Activitatea de audit interu rru este supus[ imixtiunilor in stabilirea ariei
sale de aplicabilitate, in rnodr.rl de deslIgul'are a activitlIii qi in
cornunicalea rezultatelor. Oricc f-el de imixtiune este rapol'tati gi
discutatd cll managel-Lll critititii publice

11. Auditorii intelni nu au atribnitc qi nu exercitd responsztbilitltri pentru
functii Si atributii care ultcrior Lrntrcazl a fi crzaluate

t2. Auditotii intelni au o atitr.rcline obiectivi si imparfiali ,si cviti orice
conflict de interese, cornl"llctind declarafia de intere se inainte cle

initierea unei misinni dc audit intern. Conflictul de interese este
iclentificat, coururricat si solLrtionat in trodul coresDunzirtor

13. Misir,urile de asigurale care !in de atribLrtriile de care este responsabil
conducz-rtorul subdiviziunii cle audit interu sint superviztrte de cltre o
persozurd din afara subclivizirurii de audit intenr, cat'e deline con-rpeten{d
si expcrienti in practica prof'esionalir a ar"rditr.tlui intern

L4, Existi Lrn proces de raportare ;i solufionare a caznrilor de afectare
fapt san in aparentl a indcpendenlei activitl{ii de audit intenr sau
obiectivitilii auditorilor interni

1n

a

15. Auditorii intemi nu oferl servicii de asigurare pentru o activitate de
care all fost responsabili in cursnl anului anterior

t6. Activitatea de audit intern firnizeazd asigurare in cazul in care s-a
prestat anterior consiliere, cu condifia ca nafi;ra consilierii sd nu
afecteze obiectivitatea. Obiectivitatea individualE se ia in considerare
atunci cind se realizeazd, alocarea de resulse pentnr tnisiunea de audit
intern

17. DacI este afectatd, evcr.rtual, irrclcpcndenta sau obiectivitatca auditorilor
intemi privind consilicrilc solicilatc, acest fzrpt cste aclus la cunostinta
bcneflcian-rlui misiunii ?naintca acccptirii accsteia

Total
III. Compctentii si constiinciozitate profesionald (SNAI 1200)

18. Attditorit intcrni posedii, irr nrod colcctiv, cunogtinfele, abilitdfile qi alte
con-ipetcn(c necesare pcntru a realiza actirritatea cle audit inteln in
cadrr"rl entitilii publice, exercitirrd rcsponsabilitilile atribuite conforr-n
cadrului nornrativ si rretodologiet cle audit irrtern

19. Auditorii interni sint capabili gi aplic[ in activitatea de audit intern
tehnicile de audit bazate pe tehnologii informafionale, precum qi alte
tehnici de analizd, a datelor

20. Auditorii interrri sint capabili sd descopere gi si raporteze indiciile de
potentiale fraude $i corup(ie

21 Auditorii ir-rterni dispun de abilitdfile rlecesal'e pentru identificarea gi

evaluarea riscurilor af-erente obiectivelor entitdtii publice, inclusiv
riscurilor af-erente tehnologiilor informationale si riscului de
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fraudS/coruptie
22. Auditorii interni comunic[ clal qi elicace, atit in formd verbald, cit qi

in scris, in vederea expnnerii obiectivelor misiunii de audit intern,
analizei riscurilor, fonlulirii constatlrilor qi recomanddrilor de audit

23. Auditorii interni manifesta conqtiinciozitate profesionali in realizarea
activitltii de ar-rdit intem, luind in considerare urmltoarele asltecte:
a) necesit[1ile 6i aqteptzirile beneficiarilor misiunii de audiL irrterrr,
inclusiv in ceea ce pliveq;te tipnl, perioacia de clesliqiur-are qi

corr-runicarea rezultatelol misiLrnii de aLrdit intern,
b) complexitatea, importan(a qi volurnnl de muncl necesar atingerii
obiectivelor misiunii de auclit intern;
c) costul misiunilor dc auclit intem, care cuprinde rcsursele de
personal, de tirlp gi, dulti caz, financiare, in raport cu beneficiile
preconizatc

24. Auclitorii interni iqi irrbnnltdtesc cr.rr-iostintele, atrilit[!ile gi alte
competente printr-un proccs cle clezvoltarc profbsionald continr.tir in
dotleniu, cu o cluratl de ccl 1rt.1in 40 dc ore academicc anual

25. Sint intreprinse m[surilc necesare ltentru a se asigura cI angajafii noi,
inaintc de a fr incluqi in activitdfi altrente realizdrii nrisir,urii de audit
intern, beneflciazi de instluiri gi asistenti adecvati

26. Se solicitd gi se

auditorii interni
necesale pentru
intern

obline asistcnli de specialitate in
nn cle[in cunoqtin{e, abiliti!i sau

reaiizarea integrali sau parfiald a

sitr.ratiile in care
alte compctenfc

misir"rnii de audit

27. Existi proceduli pentru a se asigura c[ ar.rditorii interni se conformeazl
Codirlui etic al auditorului intern. in caz de sesizare a cazurilor de
nerespectare a Codului etic al auditorului intern, sint intreprinse
mdsuri de remediere

Total
IV. Prograrnul de asigurare gi irnbundtitire a calit6lii activitilii de audit intern

(SNAI 13OO)

28. Existh r.rn program de asigurale qi imbunitl{ire a calit5[ii activitirlii cle

zrudit intern, care cuprincle toatc aspectele activitifii dc audit intern.
Prograrlul este actualizat la ncccsitatc si comulticat auclitorilol interni

29. Progran-rul de asigurarc ;i irrbunltlJire a calitilii activitd(ii de audit
intern include evaluiri intcmc qi evalniili exteme alc calitatii

30. ConducitorLrl subdivizir.urii dc audit intern asiguri realizarea
evaluirilor interne prin monitorizare continui si autoevaluiri r;eriodice

31 a activit[tii de audit intern
gi raportarea inclicatorilor

Sint stabilili indicatori-che ie de pe rlbrman![
Ei este asigurati analiztt corrtinr,tir, cvaluarea
de per-['orntantir stabi I i ti

32. In urrna monitorizirii Ei autoevaluiirii calitltii activit[[ii de audit intern
sint stabilite gi intreprinse mdsnrile de ligoare in vederea imbunirtd{irii
calitdtii activiti{ii de ar.rdit intern gi conform[rii acesteia cu cadrul de
reglementare

33. Rezultatele privind implcmentarca programului de asigumre qi

imbunititire a calitilii activitirtrii de audit intern sint comunicate cel
putin anual m.anagerului entitirgii publice in conformitate cu cerinfele
SNAI

34. ConducItorLrl subdiviziunti dc au<Jit intern declari ci activrtatea de
auclit intern este in con[ornritate cu SNAI nuurai dacir rezultatele
ltrograr-r-rului de asiguraro Ei iurbLrnirtilire a calitdtii activithtii de ar.rdit
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intern susfin aceastd declarntie
35, Atunci cind neconformitatea cu Codnl etic al auditomlr.ri intern sau

SNAI are impact asupra dontenir"rlui general aI activitltii de audit
inteln saLr asllllra modului dc ftinctionare a acesteia, se rlporteazi
managerului entitdtii publ i ce, accen tuirrd irlpactul neconfonnitltii

Total
V. Gestionarea activitilii de andit intern (SNAI2000)

36. Activitatea de audit intern este planificati in baza unui proces de
planificare standardizat gi orientat spre risc, pentru a detemtina
prioritirtrile activit5(ii de auclit intern in corrcorclanfzi cn obiectivele
entit6trii publice. Planul stlategic al activitdtii cle auclit intern este
revizuit qi ajustat ca rispuns la schimbririle snruenite cu privire la
sistemele, procesele, activit[tile, ltrograrnele, risculile Ei controalele
entitdtii publicc

Jt. Planificarea misiunilor dc audit intern
documentatd a riscurilor, intreprinsir cel
planificare a activitii{ii clc aLrclit intenr
aqteptdrile r-nanagerului entitdtii publice,
interesate cle activitatea dc audit intern

se bazeazd
pn(in anual.
se iau in
cit qi cele

pe o evaluare
in procesul de

considerare atit
ale altor p[r!i

38" cle

sint
Planul strategic si annal al activititii de audit intern si necesarul
resllrse, inclusiv modiflcirrile sennificative apirutc ulterior,
transrnise managerului cntitirtii publice spre examinare si aprobare

39. Plamrl strategic Ei anual al activitdfii de audit intern inclucle o evahtare
a iupactuhri deflcitului de resurse rcale $i de compcten(c disponibile

40. Planul anual al activitdtrii de aurlit intern
pentru misiuni de asigurare, misiuni de
urmdrirea irnplementdrii recolnandS.rilor
gestionare a activitdtii de audit intern

prevede alocarea resurselor
consiliere, n-risiuni ad-hoc,
de audit qi acfiuni de

41 Conducltor-r"rl subdiviziuuii de auclit interu rnorritorizeazd realtzareir
planuhii anual al activitirlii cle audit interrr

42. Conduceitorul subdiviziunii dc aurdit intern, inainte cle a accepta o
nrisiune de consiliere solicitath, [ine cont cle urisura in care acezrsta

poate imbr.rnltir(i managementul riscurilor', poate aduce valoare gi poate
?nibunltlti ploceselc cntittitii rrub[icc

43. Subdiviziunea de audit intern dispr.rne de resnrse adecvate Ei suficiente
pentru a-si desfEsura activitatea

44. Sint stabilite politici gi ploccduri, tinincl cont de specificul, stmclura gi

mlrimea entitirtrii publice, dc nrirrimca, structura qi n-rodul dc organizarc
a activit[(ii de audit intern, precLlnt ;i de conrplexitatea acesteia.
Procedurile $i politicile sirrt revizuite Deriodic

45. Activit[tile de audit intern sint cornunicate gi coordonate cu al[i
furnizori interni gi externi de asigurare gi consiliere, precunt qi se ia in
considerare gradul in care auditr-rl intern se poate baza pe rezultatele
muncii acestora

46. Couducitorul snbdiviziunii dc auclit intern laporteazl perioclic
managelului cntit[(ii publicc cu privirc la activitatca r1c auclit intcrn, ir-r

conformitate cu prcvcderile SNAL Rapoartele nontinalizate includ
aspecte plivincl riscurilc semnificative, inclusiv riscurile de fraLrdir qi

corup(ie, problernele legate de controlul ;i gestionarea acestora,

llrecul.r.r si alte aspecte solicitatc <1c uranagerul entitirtiipublice
l'otal

vI. Narura activitltii (SNAI2I00)
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47. Auditorii interni evalueazd procesul de guvernare a entitdfii in
conformitate cu SNAI qi oferd asigurdli Ei recomanddli adecvate pentru
imbunlt6{irea acestuia

48. Auditorii interni evalueazl eficacitatea procesului de rnanagernent al
riscurilor din cadrul entitirlii publice in conformitate cu SNAI si oferl
asigurlri s-i recornandirri pentru ?ntbunirtdtirea acestuia

49. Auditorii intenri evalneazi, cel ltufirr o dati la 3 ani, sisternul de
gestionare a tehnologiilor in[onra[ionale ale entit[lii publice

50. Auditorii intenri evalucazir posibilitatea cie szivirgire a unor acte dc
fi'audI gi comp!ie q;i ntoclul in care entitatea publicd gestioneazI
riscurile aferente. in cazul clcscoperirii unor inclicii cle potenfiale fraucle
sar.t cot-Ltpfie, persoanele carc ef-cctueaz[ auclitul intern infbn-neazi in
scris conducdtor-ul icrat'hic, tnanagcrul entititii publice san, ch4ri caz,
organclc dc drept conrpetente

51 Auditorii interni evalueazii eficacitatea controlului intern managerial gi

ofer[ rcconrancldri pentru clezvoltarea acestuia. Auditorii intenri emit o
opinie cu privire la aclccvarea ;i eficacitatea controlr:lni itrtent
managerial

52. Existi dovezi c[ funclia de audit intern

Ei are impact pozitiv asupra guvernlrii,
controlului

aduce valoare entitirlii publicc
rnanagementnlui riscr.rrilor qi

Total
VII. Planificarea misiunii (SNAI 2200)

53. Misiurrea de audit intern se initiazd inbaza unui act admitristrativ ernis
de managerlll entitifii publice, cale cuprinde cel pr.rlin urm[toarele
aspecte:

a) titlul misiunii;
b) subdiviziunea auditat6;
c) componen{a echipei de audit;
d) r'elafiile de raportare iu realizarea misiunii de audit intern,

inclusiv supervizorul desemnat;
e) termenele de prezentare a proiectului raportulr"ri de audit gi

raportului de audit
54. Este elaborat un plan al rlisiunii de audit intern, care include:

obiectivele operationale qi riscurile asociate acestora;
obiectivele misiunii de audit intern ;i criteriile aferente;
aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern;
calendarul activit6lilor aferente fi ec[rei etape;
metodele gi tehnicile de audit utilizate;
tennenele stabilite pentru prezentarea proiectului raportului de audit gi
raportului de audit;
resursele alocate.
Plauul misiunii de audit intern este aprobat de conducitorul
subdiviziunii de audit intern gi actttalizat, dupd caz

55. Obiectivele misiunii de audit intcrn sirrt clale, concise
rezultatele evaluirii documentate a risculilor asociate
auditat, fiind luatd in consiclcrare probabilitatea exrstcn[ei
sernnifi cativc, tiaude si neconfbrr-niti{i

si reflecti
dorleniului
unor eroli

56. Auditorii intelni evalueazd gllvelnarea, managementul riscurilor qi
controlul in baza unor criterii adecvate
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57. Aria de aplicabilitate a n.risiunii de audit intern este stabiliti astfel incit
sI fie suflcient[ pentlu realizarea obiectivelor misir,rnii de auclit intent
gi ia in considerare sistelnele, inregistrdrile, personalul si patrimoniul
relevant, inclusiv cele aflate sub controlnl unor terte p[rti

58. Pentru realizarea obiectivclor misiunii de audit intern sint stabilite
resurse adecvate qi suficicnte, avincl in vedere evalnarea caracterului gi

complexitd(ii misiunii de audit intern, a constringerilor de tinrp gi a
resurselor disponibile

59, Este organizatd, qi desliquratd o qedinfl de deschidere a misiunii de
audit intern, in cadrul clreia sint discutate Ei agreate toate aspectele
conlinute in planul misiunii de audit intern. in u.ma gedinlei de
deschidere este intocmit un proces-verbal

60. La planificarea rnisir.rnii clc audit intcrn pentrn structuri clin athra
entita(ii pr"rblice, se coordoneazi ir-r scris cLr unitatca auclitati
obiectivele misiunii cle ar"tdit intern, clonreniul cle aplicare,
responsabilitatile pirtilor, preclul si restricfiile cu privire la distribuirea
rezultatelor misiunii de auclit inteln Ei accesul la dosarele de audit
intcrn

61 Este elaborat un program cle lucm al misiunii de ar.tdit intcrn, care
inclnde proce durilc petrtru idcntiticarea, analiza, evaluarca qi

docttmcntarea informafiilor ncccsarc lealizirii obiectivelor misiunii cle

audit intern. Prograntul clc lncrLr este aprobat de cdtre conducdtorul
sLrbdiviziunii de audit intcrn pinir lar punerea ilr aplicare a acestuia, iar
orice modificare a ptograurului este aprobatir din tirnp

Total
VIII. Realizat'ea misiunii de audit intern (SNAI 2300)

62. Anditorii intelni identificir, ztnalizeazd,
informalii su{lciente, si13nle, rclcvante
obiectivclor ntrsiunii cle aLrcliI intcrn

evalueazd qi documer:lueazd,
gi utile pentru indeplinirea

63. Corrcltrziile gi rezultatele nrisiunii de audit intern se fundamenteazd pe
analizele qi evaludrile corespllnzd,toarc, documentate prin informalii
relevante

64. Docnmentele de
format standard,
cdtre pirtile terte

lucr-u utilizalc in cachul misir.rnii de audit intem au un
sint clarc, concise ;i pern-rit infelegerea qi urr.irirea dc

65. Sint stabilite reguli dc pistlare, arhivarc gi transmitere citre pdrti din
interiorul qi exteriorLrl entita(ii pLrblice a dosarelor misiunilor de auciit
irrtern, indifercnt de fonla in care se stoclteaz[ infornta[iile. Cerinfele
dc pitstrare corespund cu rcgulilc interne de organizare ,si achtrinistrare
a entitafii publice, precunr pi cu nonrele de drept

66. Existd o procedurd prin care este linut sub control accesul la dosarele
misiunilor de audit intern. Docurnentele af'erente rnisiunii de audit
intern sint transmise cdtre pirfi din afara entitllii pr.rblice, cu aprobarea
nranagerului entitAtii publice ,si, dupd caz, aviz:ul subdiviziunii juridice
din cadrul entitdtii publice

67. Exist[ dovezi c[ toate misiunile de audit intem sint supervizate in mod
corespunzdtor

Total
IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400\

68. Pentrl-r fiecare misiune de audit intcrn cste elaborat raportul de audit in
fonratul gi structura standard stabilite. Courunicarea finalI Lt

rezultatelor r-nisiunii cle auclit ilrtern include concluziile, constatdri le,
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recomandil'i1e de auclit, precllrlt qi planul de acliuni privind
implementarea recolrandarilol dc audit

69. Pentnr fiecare misiune clc auclit intern este olganizat[ gi desfiqurati
Eedinla de finalizare a lucruhri in teren, in cadml clreia se discuti
constat[rile si recornandirile prelinrinare ale auditulr.ri. in uma qedin{ei
cle finalizare a lucmlui in teren este intocmit un proces-verbal

70. Constatlrile de audit
criteriile, efectul qi

constatirile elcctuate
c'lisfurictiilor

intrunesc cele patru
aLt:uza. Tlecomancldri le

qi sint orientate spre

caracteristici: situafia,
de audit clerivir din

rcuredierea currzci si a

7l Pentru fiecare misiune de ar"rdit intern este organizatir gi desfr,;r,rratl
gedinta cle inchidele a misiunii cle audit intem, in cachul cdt'eia se
discuti ploiectul raportulni cle audit, prezentat unitatii ar.rditate . in nlma
qedinlei de inchidere estc intocntjt un proces-verbal

72. intern este precisS,

realizat/a la tirlp, cn

Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit
obiectivir, clarit, concisir, oonstructivir, conrpIetl qi

turenfionarea pdrtiIor pozi tive identifi cate
73. omisiune

colllllltlca
raportului

Tn czizul in care raportul cle auclit con[ine o eroare sau o
senrnificativir, conducirtorLtl subdivizir.urii de audit interr.r
infomralia corectati tuturot pirr(ilor care au primit originalul
de audit

74. In cazltl in care existir treconfbrmiti-r[i cu Coch"rl ctic al aLrclitornlLri intcrrr
sau clr SNAI care all impact asupra unei anumite misiuni de audit
intern, comunicarea rezultatelor contine principiul sau regula care nu a
fost reslrectati, rnotivul si intpactLrl r-ieconfonnititii

75. In ru'ma misiunii de aucilt intcrn, unitatea auditati elaboreazii un plan
de acfir,rni privirrd imlrlerrentarca rccon-lzrndirrilor de ar.idit, cr"r inclicarea
temrenelor si responsabililor de irrplen,eutale. Planul nor.ninalizat,
dr.tpti coordonalea de cirtrc conducirtorul stibdiviziunii de audit intern,
este zrprobat de managerlll entitltii publice

16. Conducdtorui subdiviziurii de audit intern verificd Ei aprobI
comunicarea finald a misiunii de audit intern, inainte de emiterea
acesteia, plecum qi ia decizii privind modul de diflizare gi destinatarii
acesteia

77. In cazul in care este crrisi o opinie generali, aceasta fine cont de
strategiile, obiectivelc ;i riscurilc cntitatii publice, preclu.n ;i de
agteptzirile r.nanagerulni cutitirtri pr.rblice si ale altor lactori interesafi de
activitatea de audit intern. Oltirria generalir se bazeazl pe infbmtalii
suficiente, siqure, relevantc si r.rtile

Total
X. Monitorizarea ac(iunilor ulterioare comuniclrii rezultatelor (SNAI 2500'

18. Este stabiht qi menfinnt nr-r sistcur clocluuentat cle monitolizare a
implementlri i recomandirri I or cle audi t intern

79. Sir-rt intrepriuse acfir"rni ir-r

recornandlrilor de andit pentlr"r

operalionali an fost rcalizate in
publice zr accelttat riscul dc a nu

vederea unrlririi impleuentirii
a sc asigura cI ac(iunile rranagerilor

r-nod cficacc sau cd managerul entitirlii
intrelrrindc misuri

80. Este realizatd, o evaluare a dovezilor privind implementarea
recomanddrilor de audit oferite de unitatea auditatd

BI andit intern raporteazd periodic
privire la nivelr.rl de itrplenterrtare a

Concluclton-rl subdiviziunii
r"nanagerului entitdtii publice
recomandirilor de auclit

de
cu
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Total

XI. Comunicarea acceptlrii riscurilor (SNAI 2600)
82. Conducdtor-ul subdiviziunii de audit intern comunic[ qi discut[, la

necesitate, cu managelui entitdtii publice acceptarea de c[tre managerii
operalionali a unui nivel al riscului care poate fi inacceptabil pentrLr
entitatea public[

Total

Nr.
crt, Compartimente evaluate

Sco r
nraxinr Scor

acumulat

Grad tle
co nl rl rnr ita te

/ll

Nivel de
conformitate NotI

NC PC GC DC
1

,,
J 4 5:@13\*100'/o 6 7 8 9 10

I SNAI 1000 ,,Misiune,
cornpetenfe qi lesponsabi li tir1i"

2l

lI. SNAI I 100 ,,Independen![ qi

obiectivitate"
30

I]I SNAI 1200 ,,Conrlreten[5 Ei

conqtiinciozitate plofesionali"
30

IV. SNAI 1300 ,,Prograrnul de
asigurare qi imbundtd{ire a

calitltii activitilii de audit
intem"

24

SNAI 2000,,Gestionarea
activititii de audit intern"

33

VI. SNAI 2I00 ,,Natula activitirtii" l8
VII SNAT 2200,,Planifi carea

misiunii"
27

VIII. SNAI 2300,,l{ealizarca nrisiun i i

clc audit interu"
1,3

IX. SNAI 2400,,Cornunicarea
rezul tatelor"

30

X. SNAI 2500,,Monitorizarea
actriunilor ulterioare comunicdrii
reznltatelor"

l2

x. SNAI 2600,,Cornnuicarea
acceptriri i riscurilor"

-)

TOTAL 246

Anexa nr. 5

Sumarul autoevaluirii activitifii de audit intern

Notii. La detertninalea valorii scorului rnaxir.r.r atribuit fiecdrui cornpartirnent, precum gi a valorii scorului
tuaxitn total, utilizat la calcularea graduh.ri de conforrnitate, sconrl n.a. (neaplicabil) atribuit anurnitor criterii nu va fi
considerat.

in scopul aprecierii activifilii cle audit intern sint utilizate nrnrdtoarele criterii:
l) deplin conforn.t (DC), 95-100% - activitatea de audit intern indeplinegte integral cerinfele prevlzute in

cadr-ul de reglementat'e qi existi opoltunitili de irrbunitdlire a activitilii de audit inteln pe nnele aspecte
nesernni licative;

2) general coutbnu (GC),75-94% - activitatea de audit intenr irrdeplineEte cerirrfele prev[zute irr cadrul de
Leglernentat'e, ins[ nu complet Ei necesitl imbunltdfiri a1e sistemului de asigulare a calit5lii activitilii de audit intern,
precum si ale mecanisrnului de realizare a niisiunilot de audit intem;

3) par[ial confomr (PC),50-14% - r'ealizarea activitdtii de audit intern deviaz[ de la cadrul de reglernentare,
indeplinind parfial cerinlele previzute, asti-el aceasta necesitd irnbunit[!iri sernnificative a]e sistemului de asigulale a

calitatii activiti(ii de audit intern gi ale mecanisrnului de realizare a misiunilol de audit intern;
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4) nu este cottfonn (NC), 0-49% - activitatea de audit intern nn indeplineqte majoritatea cerinlelor ptevdzute
in cadrul de regleu.rentare, iar sistemul de asigurare a calitdlii activitdlii de audit intem qi mecanisurul de realizare a

misiunilor de audit intern au deficienle urajore, nvind un impact negativ semnificativ asupra eficacitllii activitd[ii de
audit intern Ei a potenlialulr,ri de a adiuga valoare entitltii.

Fiecdmi criterir.r de evaluare i se atribuie un scor, utilizind o scarE de la 0 la 3, dup[ cum urmeazd:
1) 3 - rcalizat con.rplet;
2) 2 - necesiti urrele imbunitl1iri;
3) 1 - necesitd imbundtdlili semr.rificative;
4) 0 - nelealizat;
5) n.a. - ueaplicabil, care se utllizeazi in cazuri exceplionale qi necesitd intotdeauna o justificale,

Anexa nr. 6

Declara{ie cu priyire la conflictul de interese

Subsemnzrtul (Sr.rbsem nata),
(nr.rmel e, prerum el e, en tita tea publi c d)

in calitate de membtu al echipei de evaluare, declar despre conflictul de interese cu dl/dna

(nwtele, prenuntele)

(subcliviziwteq de cudit intern, en.titatea publicd)

care urmeazi a fi sultusi evaludrii irr data de

din considerentul ci
(c'cttrzcr conflictulu i cle i ttl erese)

Data

Semnitura
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