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I INTRODUCERE

La nivelul Compartimentului Audit Intern CAI se elaboreaza un program de
asigurare §i imbunatatire a calitdtii care sa permitd monitorizare continui a eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sa
garanteze cd activitatea de audit intern se desfasoard in conformitate cu normele,
instrucfiunile, standardele si Codul de etica al auditorului intern si are menirea s
contribuie la imbunitafirea activitatii unitatii de audit intern.

Programul de asigurare si imbunititire a calititii are drept scop mentinerea si
promovarea continud a calitatii activitdtii de audit la nivelul Compartimentului Audit
Intern din cadrul Consiliul raional Ungheni (CRU) , sa dea o asigurarea rezonabila
partilor interesate ale activitatii de audit intern, precum ca aceasta:

[J se efectueazd in conformitate cu Legea Controlului Financiar Public Intern,
propria Cartd, Standardele Nationale de Audit Public Intern, Codul etic al auditorului
intern §i normele metodologice;

[J opereaza in mod eficace si eficient;

[J contribuie la guvernare, managementul riscurilor si control in cadrul universitatii;

[J cuprinde Intregul ,,univers de audit”;

(] abordeaza riscurile aferente activitatii de audit intern;

[ este perceputd de partile interesate cd aduce o valoare addugata, imbunatateste
operatiunile si contribuie la realizarea obiectivelor universitatii

Standardele care acopera
Programul de asigurare si Continut cerinte
imbunitatire a calitatii
activitatii de audit intern: SNAI

1300 ,, Programul de asigurare si Conducatorul activitatii de audit intern
imbunatdtire a calitatii activitatii de | trebuie s elaboreze si sd actualizeze un
audit intern” Program de asigurare si Tmbunatéfire a
calitatii care sa acopere toate aspectele
activitdtii de audit intern

Programul de asigurare si imbundtatire a

1310 ,, Cerinte Programului de calitatii activitatii de audit intern trebuie sa
asigurare §i imbunatdtire a calitagii | includa atat evaluari interne, cat si externe
activitatii de audit intern”

1311 ,, Evaluari interne” Evaluarile interne trebuie sa includa:
- monitorizarea continud privind
desfdsurarea activitatii de audit intern;
- autoevaludri periodice sau evaluari
realizate de alte persoane din cadrul
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Universitdtii, care poseda suficiente
cunostinte privind practicile de audit intern

1312 |, Evaluari externe”

Evaluarile externe trebuie realizate cel pufin
o data la cinci ani, de catre un evaluator
calificat independent sau de catre o echipa
de evaluare din afara CRU.

Conducdtorul activititii de audit intern
trebuie s discute cu Presedintele:

- modalitatea si frecventa evaluarii externe;
- calificarile si independenta necesare
evaluatorului extern sau echipei de evaluare,
inclusiv orice eventual conflict de interese.

1320 ,, Raportarea privind
programul de asigurare §i
imbunatatirve a calitatii activitatii de
audit intern”

Conducatorul activitatii de audit intern
trebuie sa comunica Presedintelui rezultatele
programului de asigurare si imbunatatire a
calitatii. Un asemenea raport ar trebui sa
includa:

a) domeniul de aplicare si frecventa
evaluarilor interne si externe;

b) calificarile si independenta evaluatorului
sau echipei de evaluare, inclusiv potentialele
conflicte de interese;

c) concluziile evaluatorilor;

d) planul de actiuni privind imbunatatirea
calitatii activitatii de audit intern.

1321 ,, Utilizarea sintagmei " In
conformitate cu SNAI”

Conducatorul activitatii de audit intern
poate declara ca activitatea de audit intern
este In conformitate cu SNAI, numai daca
rezultatele Programului de asigurare si
imbunatatire a calita{ii sustin aceasta
declaratie.

1322 ,, Prezentarea neconformitdatii”

Atunci cind neconformitatea cu Codul etic
sau SNAI are impact asupra domeniului
general al activitatii de audit intern sau
asupra modului de functionare a acesteia,
conducatorul activitatii de audit intern
trebuie sd o raporteze Rectorului,
accentuind impactul acesteia.




Programul de asigurare si imbunatagire
a calitdtii se aplica tuturor activitatilor de
audit intern, iar responsabilitatea
principald pentru implementarea acestuia
revine conducatorului Unitatii de audit
public intern (UAPT).

Conform Standardului National de Audit Intern 1300 ,,Programul de asigurare si
Imbundtdtire a calititii activitdtii de audit intern’’. Conducitorul unititii de audit
public intern elaboreaza si actualizeaza programul de asigurare si de imbunititire a
calitafii sub toate aspectele activitatii de audit intern, care s permitd monitorizarea
permanenta a eficacitdfii acestuia. Programul trebuie sa asigure ca Standardele
nationale de audit intern, normele metodologice, instructiunile si codul etic sunt
respectate de citre auditorii interni.

Prin implementarea Programului de
asigurare i imbunatatire a calitafii
activitatii de audit public intern se
urmareste atingerea urmatoarelor
obiective:

[ oferirea unui grad adecvat de asigurare cd, activitatea desfasuratd de catre
auditorii interni aduce plusvaloare si contribuie la imbundtdtirea proceselor si
activitatilor operationale a universitatii;

[J furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului ¢, activitatile derulate la
nivelul unitatii de audit intern se desfasoard in conformitate cu cadrul legislativ,
normativ si procedural in domeniul auditului intern si buna practica in domeniu.




IT IMPLEMENTARE

Pentru a asigura implementarea obiectivelor Programului de asigurare si
imbundtatire a calitdtii activitatii de audit intern, seful unitatii comunica auditorilor
interni actiunile ce trebuie realizate la nivel de unitate de audit intern in vederea
imbunatatirii activitatii de audit intern.

Implementarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de
audit intern asigura ca normele specifice, instructiunile si Codul etic a auditorului
intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru mentinerea calitatii activitatii
de audit intern este necesara adoptarea unui proces permanent de supraveghere si
evaluare a eficacitatii activitatii, proces care are la bazd doua elemente: evaluari
interne si evaludri externe ale activitatii de audit intern. Evaluarea calitatii activitaii de
audit intern este o activitate ex-post, care constd in examinarea sistematicd, din punctul
de vedere al conformitatii si al performantei, a activitatii unitatii de audit intern, in
raport cu anumite criterii care se concretizeaza in furnizarea unei opinii. Evaluarea
conformitatii activitatii de audit intern urmareste concordanta dintre modul de
organizare si functionare a activitatii de audit intern si cadrul normativ specific
domeniului, precum si analiza gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite.
Evaluarea calitatii activitatii de audit intern se bazeaza, in principal, pe: a) respectarea
Normelor privind exercitarea activitatii de audit intern si a Codului etic al auditorului
intern; b) caracterul adecvat al Cartei de audit intern, al regulilor si procedurilor de
audit intern, al obiectivelor, indicatorilor de performanta si sistemului de informatii; c)
contribufia auditului intern la procesele de management al riscurilor, de control si de
guvernantd ale entitatii; d) contributia auditului intern la crearea unui plus de valoare si
la imbundtdfirea functiondrii entitd{ii; ¢) examinarea perceperii organizationale asupra
misiunilor de asigurare si consiliere desfasurate; Evaluarea functiei de audit intern
aduce beneficii la nivel strategic si operational.

a) ajutd la alinierea obiectivelor activitatii de audit intern la obiectivele universitatii;

b) furnizeaza o imagine fideld asupra calitatii activitatii de audit intern in comparatie
cu bunele practici;

c) clarificd gradul de indeplinire de catre functia de audit intern a asteptarilor si
cerintelor managementului / altor pargi interesate;

d) creeaza premisele dezvoltérii planurilor de actiuni pentru maximizarea valorii
adaugate asupra activitatii universitatii.

Standardele nationale de audit intern, normele metodologice, legislatia relevanta
domeniului impun necesitatea evaludrii interne si externe a performantei si calitatii
activitatii de aufdit intern.




Evaluarea internd este monitorizare
continud si evaludri periodice a
calitdtii, organizate ca parte a

gestiunii gi supravegherii activitatii de audit intern. Totodatd aceasta mai presupune
efectuarea de verificari permanente, prin care conducitorul structurii de audit intern
examineaza eficacitatea normelor metodologice pentru implementarea auditului
intern in sectorul public, pentru a verifica daca procedurile de asigurare a calititii
misiunilor de audit intern sunt aplicate in mod satisfacétor, garantind calitatea
rapoartelor de audit intern.

In acest sens, supervizarea realizarii misiunilor de audit intern va permite
identificarea deficientelor, initierea imbunititirilor necesare unei deruliri
corespunzatoare a viitoarelor misiuni de audit intern si planificarea
activitatilor de perfectionare profesionala.

Evaluirile interne cuprind:
* monitorizarea continua;

* auto-evaluare periodica.

2.1.1 Monitorizarea continua - oferd asigurarea faptului ca procesele existente
func{ioneaza eficient pentru a asigura desfagurarea calitativa a fiecdrei misiuni.
Seful unitafii de audit intern (UAI) realizeaza acest obiectiv, mai intfi de toate, prin
activita{i de monitorizare continua, inclusiv a (i) planificarii si supravegherii
misiunilor, (ii) practicilor de lucru standard, (iii) procedurilor privind documentele
de lucru si semnare a lor, (iv) a revizuirii rapoartelor de audit.

Mecanismele suplimentare includ:

- obfinerea reactiei de la unitaile auditate si alte par{i interesate;

- evaluarea pregatirii misiunii fnainte de lucrul in teren, analizind aspecte de genul
aprobadrii preliminare a ariei de aplicabilitate, bune practici inovative, ore alocate si
resurse atribuite (cunostinte);

- utilizarea listelor de verificare sau automatizarii auditului intern;

- utilizarea sistemelor de Tnregistrare a timpului de lucru i a realizarii planului
anual, pentru a determina dacd este utilizat timp corespunzator pentru diferite
aspecte ale misiunii, precum si pentru domeniile cu risc inalt si cele complicate sau
complexe;

- analizarea altor indicatori de performanta pentru a mésura satisfactia partilor
interesate.

Monitorizarea activitatii zilnice de audit este responsabilitatea sefului echipei
de audit, care elaboreaza programul de lucru, efectueazd misiunea conform
programului de lucru convenit si prezinta conducdtorului unitatii de audit intern
pentru examinare un proiect de raport de audit in cadrul limitelor responsabilitatii,
atribuite de catre acesta din urma.




Rolul nemijlocit al sefului echipei de audit implicd urmatoarele sarcini:
a) pregatirea agendei sedintei de deschidere si conducerea acestei sedinte, chiar daca
conducatorul unitatii de audit intern este prezent la sedinta;

b) stabilirea programului de lucru si determinarea resurselor necesare pentru a
efectua misiunea;

c) asigurarea executarii adecvate si la timp a misiunii pentru a se incadra in termenii
limitd, specificati in ordinul privind efectuarea misiunii de audit intern;

d) supravegherea deruldrii misiunii si verificarea lucrului executat de cdtre auditorii
interni, pentru a se asigura ca aria de aplicabilitate ramine adecvata si ca testele de
audit efectuate oferd probe de audit admisibile pentru sustinerea constatarilor de
audit;

e) supravegherea documentdarii corespunzatoare a rezultatelor misiunii in dosarele
curente de audit §i actualizarea adecvata a dosarelor permanente.

2.1.2 Auto-evaluarea periodica — ofera o structura eficientd pentru o evaluare

continud a conformitatii activitatii de adit intern si a oportunitatilor de imbunatatire.
Revizuirea documentelor de lucru, ca parte a programului de asigurare si

imbunatatire a calitdtii, este o cerintd de baza a unui comportament profesional

adecvat.

Revizuirea are loc la doud niveluri:

[J revizuirea de nivelul intli este efectuata de seful echipei de audit; [J revizuirea de

nivelul doi este efectuata de conducatorul unitatii de audit intern pe parcursul

examindrii proiectului raportului de audit i documentelor de lucru.

In cadrul Compartimentului Audit Intern,CRU la evaluarea interni se aplicd
urmatoarelor formulare:
1. Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni
Calificativele obtinute la evaluarea profesionald sunt luate in considerare la:
avansarea In treptele de salarizare, promovarea intr-o functie superioard, etc.
Urmare activitagilor de evaluare interna, sunt identificate si evaluate necesitatile de
pregatire si perfectionare profesionald ale fiecarui auditor si se elaboreaza, in functie
de resursele si ofertele disponibile, Planul de pregdtire profesionald.
2. Evaluarea contributiei auditorului intern la realizarea misiunii de audit si
determinarea nivelului in care acestia si-au atins obiectivele se efectuiaza in
vederea asigurdrii cd obiectivele programului misiunii de audit au fost atinse 1n
totalitate de cdtre auditori, conducdtorul unitatii de audit intern realizeaza o evaluare
a misiunii de audit, urmarind ca:
a) In etapa de pregatire a misiunii de audit, auditorii sa colecteze si prelucreze toate
informatiile necesare pentru stabilirea obiectivelor de audit si daca au evaluat
corespunzator riscurile aferente acestora;
b) programul de audit sd asigure realizarea indeplinirii obiectivelor misiunii de audit
cu Incadrarea In bugetul de timp alocat si utilizarea eficienta a resurselor alocate;
c) sa existe o comunicare eficientd intre auditori si structura auditata;
d) auditorii sa ia in considerare, la stabilirea obiectivelor de audit, specificul
activitatii unitdtii auditate in procesul de audit;
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e) pe parcursul misiunii, auditorii sa respecte cadrul legislativ, normativ Codul de
eticd al auditorilor interni;

f) constatarile, cauzele, consecintele si recomandarile formulate au fost prezentate
structurii auditate;

g) constatdrile mentionate in cuprinsul raportului au fost prezentate intr-o manieri
pertinenta i incontestabila;

h) constatarile prezentate sd apartini domeniului auditabil si obiectivelor de audit
stabilite;

i) constatdrile sd fie in concordan{d cu recomandarile oferite;

j) sa fie mentionate aspectele pozitive si imbunatatirile constatate de la ultima
evaluare pana in prezent, precum si opinia echipei de audit;

k)procedurile, metodele si tehnicile de audit folosite de auditori folosite pe parcursul
derularii au fost corespuinzitoare

3. Autoevaluarea cu privire la aplicarea standardelor de control intern, Chestionar de
autoevaluare a misiunii de audit intern (anexa nr. ) se realizeazi cu scopul de:

[J a identifica zonele In care activitatea desfasuratd necesitd imbunatatiri;

] a analiza cauzele care au determinat o performantd redusd pentru anumite zone;

[J a identifica si a discuta cu fiecare auditor/angajat in parte cele mai eficiente
mijloace pentru Imbunatagirea calitatii activititii de audit.

4. Evaluarea misiunii de audit intern de structura auditatd (anexa nr. ) se realizeaza
cu scopul de:

[] a obtine o evaluare a capacitatii de comunicare a echipei de audit pe parcursul
desfasurarii misiunilor de audit;

U a analiza rdspunsurile primite in vederea imbunatatirii calitatii misiunilor
urmatoare de audit intern.

Analiza §i monitorizarea progreselor
misiunilor de audit intern se realizeaza
cu scopul de a evalua periodic stadiul
lucrarilor repartizate in cadrul CAPI si
de a analiza sau anticipa eventualele
dificultati intimpinate de catre auditori

in solutionarea/ finalizarea acestora.




Procedura se concretizeaza prin organizarea unor intilniri periodice pentru
discutarea aspectelor specifice fiecarei misiuni de audit.

Evaluarile externe trebuie sa fie
desfdsurate cel putin o datd la cinci ani
de cétre un specialist calificat sau
echipa de evaluare independenta din
afara entitdfii care este calificata

sa practice auditul intern si evaluarea calitatii, care v-a aprecia si exprima opinia
asupra conformitatii auditului intern cu SNAI si vor oferi recomandari pentru
Imbunatatire In caz de necesitate.

Pentru desfagurarea evaludrilor externe pot fi utilizate doud abordari:
1. evaluarea externd integrald, care implica utilizarea unui evaluator sau echipe de
evaluare independente pentru a desfasura intreaga evaluare,
2. autoevaluarea cu validare independenta externd, care implicd utilizarea unui
evaluator sau echipe de evaluare pentru a efectua o validare independentd a auto-
evaluarii realizate de cdtre Departamentul Politici in domeniul financiar public
intern.
Evaluarea externa include urmatoarele elemente ale activitatii de audit intern:
[J conformitatea cu SNAI, Codul etic al auditorului, Carta de audit intern, planuri,
politici, proceduri, practici si alte cerinte legale si normative aplicabile;
[ nivelul de integrare a angajatilor Unitdtii Audit Public Intern Tn procesul de
administrare al entitdtii, inclusiv relatia de audit dintre grupurile cheie implicate in
procesul respectiv;
[0 tehnicile utilizate de auditorii interni;
[J cunostintele si experienta profesionala de audit intern si axarea personalului pe
imbundtétirea proceselor;
(] determinarea dacd auditul intern contribuie la imbunatatirea operatiunile entitatii.
Rezultatele evaludrilor externe sunt comunicate Presedinteluii, se informeaza
comunitatea universitara si se plaseaza pe pagina web.
{n urma evaludrilor externe se va elabora un plan de actiuni, care urmeaza si
abordeze oportunititile identificate.

Evaluarea de catre o entitate similard poate oferi o abordare cost-eficienta
pentru a satisface cerintele SNAI (de exemplu, evaluarea in triunghi). Cu
toate acestea, evaluarea de catre o entitate similara trebuie sa corespundd
criteriilor de independenta si de calificare prevazute in SNAI

Conducatorul unitatii de audit intern examineaza aptitudinile §i experienta
relativa a echipei sau evaluatorului ales sa desfasoare evaluarea externd, cit

si potentialele conflicte de interese si discuta aceste aspecte cu Presedintele.




IIT RAPORTARE
3.1 Evaluarea interna

Rezultatele evaludrilor interne vor fi comunicate Presedintelui, in cadrul
raportarii anuale a activitatii Unitatii Audit Public Intern .

3.2 Evaluarea externa

Rezultatele evaludrilor externe vor fi comunicate Presedintelui , si plasati
informatia pe pagina web, dupa finalizarea acestora.

Raportul de evaluare externd va fi insotit de un plan de actiuni, in caz de
necesitate, elaborat in scopul implementarii recomandarilor continute in raport.
Conducatorul Unitdtii va initia activitati de monitorizare, care sa asigure ca
recomandarile din raport si planul de actiuni sunt implementate in timp rezonabil.
3.3 Plan de actiune privind asigurarea si imbunatitirea calititii activititii de
audit intern

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern
cuprinde planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitdtii activitatii de
audit intern. Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii activitafii de audit intern si este structurat pe:
obiective, actiuni, indicatori de performanta, termene, responsabili si observatii.
Obiectivele programului vor acoperi toate rezultatele evaludrilor interne si externe.
Obiectivele prevazute in cuprinsul Planului de actiune privind asigurarea calitatii
activitatii de auditc intern sunt obiectivele specifice stabilite de Compartimentului
Audit Public Intern.

Actiunile sunt stabilite In urma evaluarilor interne si externe. Astfel, pe baza acestor
evaludri sunt identificate problemele care pot afecta activitatea unitatii de audit
intern si sunt stabilite actiunile necesare pentru ca obiectivele propuse si poata fi
realizate Tn conditii de eficienta si eficacitate. Pentru a putea fi cuantificate,
actiunilor stabilite sunt asociate obiectivelor specifice ale Compartimentului Audit
Intern.

Indicatorii sunt identifica{i pentru fiecare actiune stabilitd de imbunatatire a
activitatii de audit intern. La stabilirea indicatorilor se are in vedere ca acestia sd
poatd masura corect gradul de realizare a obiectivelor inscrise in cadrul Planului de
actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit intern. De asemenea, se
urmadreste ca indicatorii stabilifi sa mdsoare cantitativ si calitativ obiectivele carora
le-au fost atasate.

Termenele sunt reprezentate de perioadele de timp stabilite pentru implementarea
fiecdrei actiuni prevazute in cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii
activitafii de audit intern.

Responsabili sunt reprezentati de auditorii, persoane cu atributii in realizarea
actiunilor inscrise In cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii activitatii
de audit intern.

Planul de actiune reprezintd instrumentul principal cu ajutorul ciruia se
stabilesc actiunile de implementat in vederea imbunatatirii activitatii de audit intern,
responsabilii pentru realizarea acestora si termenele de realizare.




IV. COMUNICARE

Programul de asigurare si imbunatafire a calitdtii activititii de audit intern se
comunica personalului din cadrul CAPI si partilor interesate, la necesitate.
V. MONITORIZARE

Implementarea Planului de actiuni va fi monitorizat permanent de citre
conducdtorul unitétii de audit intern, iar Programul de asigurare si imbunititire a
calitatii activitatii va fi actualizat ori de céte ori este necesar.
De asemenea, conducitorul evalueaza dacéd actiunea stabilitd si implementatd a
condus la Tmbunatatirea activitatilor de audit intern.
VI. ACTUALIZARE

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern este
actualizat la necesitate de conducdtorul unitdtii de audit intern. Astfel, in functie de
rezultatele evaludrilor interne si externe realizate, conducatorul unitatii identifica
noile probleme aparute, pentru care, dacd este cazul, se stabilesc actiuni in vederea
imbunatatirii activitatilor derulate.
VII. APROBARE

Programul de asigurare si imbundtatire a calitatii activititii de audit intern este
aprobat de catre Presedintele de raion.

Indicatori de performanta Anexa nr, 1

aferenti activitatii de audit intern

Obiectivul

Actiuni principale preconizate
pentru realizarea obiectivului

Indicatori

Aplicarea corectd a
cadrului normativ aferent
auditului intern din
sectorul public si
procedurilor moderne de
desfasurare a misiunilor de
audit intern

Efectuarea in calitate de sef al
echipei a misiunilor de audit
intern

minim 2 misiuni de
audit intern

Efectuarea misiunilor de audit
intern Conform Programului
anual de activitate cu
respectarea stricta a termenilor
stabiliti

Inaintarea propunerilor de
modificare a cadrului normativ
aferent auditului intern public

la solicitare

Desfasurarea misiunilor de
audit intern cu accent
asupra controlului intern

Derularea misiunilor de audit pe
principii de obiectivitate,
transparentd si independenta

100%

Relevanta constatarilor si
recomandarilor oferite

minim 80% din
constatari si 70% din
recomandari

Plenitudinea rapoartelor,
dosarelor de audit si
documentatiei aferente acestora

gradul de apreciere
inalt, mediu, redus
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Corectitudinea si calitatea
intocmirii materialelor anexate
la raportul de audit

100%

Participarea la cursurile de
perfectionare a calificatiei
interna/externa

Participd la orele de instruire
continua

cel putin 40 ore

Inainteazd teme de instruire
pentru includerea n programul
de perfectionare.

la solicitare

Oferirea suportului
metodologic
subdiviziunilor CRU, la

Participarea la elaborarea
documentatiei Sistemului de
Management al Calitatii

la solicitare

mentinerea, dezvolta - rea
si Imbundtitirea
Sistemului de Mana -
gement al Calitatii
Nivelul de satisfactie al
unitatilor auditate pentru
serviciile de audit

din rezultatele evaluarii
misiunilor de audit

cel putin 85%

Anexa nr.2

Fisa de evaluare a misiunii de audit intern

Calificativul acordat®
1 2 3 | 4 | 5 Detalii

Criteriul de apreciere

Auditorii interni au stabilit obiectivele misiunii de audit
in baza analizei informatiilor colectate si rezultatelor
evaludrii riscurilor asociate domeniului auditabil

Programul de lucru al misiunii de audit intern a fost
lelaborat astfel incit si asigure indeplinirea obiectivelor
misiunii de audit intern conform resurselor de timp
alocate

Obiectivele misiunii de audit intern, procedurile si
tehnicile de audit utilizate, precum si resursele de timp
alocate au fost analizate in mod constant pentru a asigura
utilizarea eficientd a resurselor de personal

A existat o comunicare eficientd intre auditorii interni si
unitatea auditatd, iar asteptarile acesteia au fost luate in
|considerare

Au fost atinse obiectivele misiunii de audit intern intr-o
manierd eficientd i in cadrul de timp alocat pentru
misiunea de audit intern
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Unitatea auditata a avut posibilitatea si analizeze
constatdrile si recomandarile de audit, precum si si vind
cu o reactie de raspuns la acestea

Procedurile de audit intern au fost respectate

Constatdrile de audit se bazeazi pe analize si
fundamentdri obiective, pentru care au fost formulate
recomandarile de audit

Comunicdrile scrise au fost clare, concise, obiective,
corecte si realizate in cadrul de timp alocat pentru
misiunea de audit intern

Existd probe de audit care sd sustind concluziile
auditorilor interni

Documentele au fost completate in mod corespunzitor, in
‘cadrul de timp alocat pentru misiunea de audit intern si in
conformitate cu procedurile pentru desfdsurarea activititii
de audit intern

(numele/functia persoanci care a completat formularul) (semmnitura) (data)

*Figsa de evaluare a misiunii de audit intern se completeaza {inind cont de urmitorul mod
de punctare:

| — nesatisfacator;

2 —slab;

3 — satisface cerintele;

4 — bine;

5 —foarte bine.

Nota




Anexa 3

Chestionar de evaluare a misiunii de audit intern
de catre unitatea auditata

Unitatea auditata:

Titlul misiunii de audit intern:

Auditorii interni:

Intrebari Nivel de apreciere*
5 43 ]27]1

Procesul de audit
Ati fost informat in prealabil despre demararea misiunii de audit
intern?
Au fost discutate si explicate in mod clar obiectivele auditului, aria
si domeniul de aplicabilitate?
Au fost luate Tn considerare opiniile si sugestiile dvs. de citre
auditorii interni pe parcursul misiunii de audit intern?
Personalul din cadrul subdiviziunii dvs. a fost sustras de la activitate
Intr-o masurd rezonabild pe parcursul misiunii de audit/solicitdrile
auditorilor interni privind prezentarea informatiei au fost rezonabile?

A fost rezonabild durata misiunii de audit intern?

Raportul de audit
Constatarile de audit formulate sunt exacte, obiective si se bazeazi
pe probe reale?
Recomandarile oferite de cdtre auditorii interni sint realiste de
implementat?
Raportul de audit este unul clar, concis?
Raportul de audit a fost emis in timp util?
Informatia continutd in raportul de audit este utild, va poate ajuta si
Tmbunatatiti activitatea dvs.”?

Personalul de audit
Auditorii interni au constientizat provocirile aferente domeniului
auditat si au manifestat deschidere pentru a oferi consultanta si
asistenta necesara?
Auditorii interni au demonstrat profesionalism si cunoasterea
suficientd a procesului auditat?
Auditorii interni au demonstrat tact, amabilitate i discretie?
Auditorii interni au avut o abordare constructivd si au demonstrat
abilitdti bune de comunicare?

Auditorii interni au avut o atitudine corectd, obiectiva si impartiald?

Suplimentar:
a) Ce proces(e) considerati dvs. ci ar fi util s fie auditat(e) in viitor?

b) Alte sugestii (furnizati orice comentariu suplimentar fatd de chestionarul respectiv si
care ar putea conduce la imbunatatirea pe viitor a activitatii de audit intern):

14




(numele/functia persoanci care a completat formularul) (scmnitura) (data)

*Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intern de citre unitatea auditati va fi
completat tinind cont de urmatorul mod de punctare:

1 — nesatisfacator;

2 —slab;

3 — satisface cerintele;

4 — bine;

5 — foarte bine.

Note: :
In cazul in care nivelul de apreciere este mai mic de 3, este necesard argumentarea modului
de apreciere.
Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intern poate fi suplimentat de cétre
subdiviziunea de audit intern cu intrebari specifice entitétii publice.
Anexanr. 4

Formularul privind autoevaluarea calitatii activitatii de audit intern

Criterii Scor Nota

I. Misiune, competente si responsabilitati (SNAI 1000)
Auditul intern dispune de Cartd de audit intern, care defineste
misiunea, competentele si responsabilititile activitatii de audit intern in
conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public
intern, precum si caracterul obligatoriu al principiilor fundamentale
pentru practica profesionala a auditului intern, Codului etic al
auditorului intern si SNAI
Carta de audit intern:
a) stabileste pozitia auditului intern in cadrul entitatii publice, inclusiv
tipul relatiei de raportare functionald a conducétorului subdiviziunii de
audit intern fatd de conducerea entitatii publice;
b) autorizeaza accesul la inregistrari, personal si proprietdti fizice
relevante pentru executarea misiunilor de audit intern;
¢) defineste sfera de cuprindere a activitagilor de audit intern
Carta de audit intern este actualizatd, dupd necesitate, in functie de
modificarile cadrului normativ gi este aprobatd de catre managerul
entitatii publice
Atributiile auditorilor interni prevazute in Carta de audit intern si in
fisa postului sint corelate cu prevederile cadrului normativ in domeniul
auditului intern
Carta de audit intern este comunicatd tuturor auditorilor interni §i este
accesibild pentru subdiviziunile auditate
Carta de audit intern defineste tipul misiunilor de asigurare si
activitdtile de consiliere furnizate entitatii publice si, dupa caz, partilor
interesate din afara entitatii
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Conducatorul subdiviziunii de audit intern discutd misiunea auditului
intern i normele obligatorii ale SNAI cu conducerea superioard a
entitdtii publice

II. Independentd si obiectivitate (SNAI 1100)

Conducatorul subdiviziunii de audit intern se subordoneazd si
raporteazd direct managerului entitdtii publice si confirma cel putin
anual independenta organizationald a activitatii de audit intern

Conducatorul subdiviziunii de audit intern are acces direct la
managerul entitatii publice, comunicd si interactioneazd cu acesta n
vederea realizdrii eficiente a activitdtii de audit intern

Activitatea de audit intern nu este supusd imixtiunilor in stabilirea ariei
sale de aplicabilitate, Tn modul de desfasurare a activitatii si in
comunicarea rezultatelor. Orice fel de imixtiune este raportatd si
discutatd cu managerul entitatii publice

Auditoril interni nu au atribuite §i nu exercitd responsabilitati pentru
functii si atributii care ulterior urmeaza a fi evaluate

Auditoril interni au o atitudine obiectivd si impartiald si evitd orice
conflict de interese, completind declaratia de interese inainte de
initierea unei misiuni de audit intern. Conflictul de interese este
identificat, comunicat si solutionat in modul corespunzitor

Misiunile de asigurare care tin de atributiile de care este responsabil
conducdtorul subdiviziunii de audit intern sint supervizate de cétre o
persoand din afara subdiviziunii de audit intern, care detine competenta
si experientd in practica profesionala a auditului intern

Exista un proces de raportare si solutionare a cazurilor de afectare in
fapt sau 1n aparentd a independentei activitatii de audit intern sau a
obiectivitatii auditorilor interni

Auditorii interni nu oferd servicii de asigurare pentru o activitate de
care au fost responsabili in cursul anului anterior

Activitatea de audit intern furnizeaza asigurare in cazul in care s-a
prestat anterior consiliere, cu conditia ca natura consilierii sd nu
afecteze obiectivitatea. Obiectivitatea individuald se ia in considerare
atunci cind se realizeazd alocarea de resurse pentru misiunea de audit
intern '

Daci este afectatd, eventual, independenta sau obiectivitatea auditorilor
interni privind consilierile solicitate, acest fapt este adus la cunostinta
beneficiarului misiunii fnaintea acceptrii acesteia

II. Competentd si constiinciozitate profesionald (SNAI 1200)

Auditorii interni posedd, in mod colectiv, cunostintele, abilitétile si alte
competenfe necesare pentru a realiza activitatea de audit intern in
cadrul entitdtii publice, exercitind responsabilitdtile atribuite conform
cadrului normativ si metodologiei de audit intern

Auditorii interni sint capabili si aplicd in activitatea de audit intern
tehnicile de audit bazate pe tehnologii informationale, precum si alte
tehnici de analiza a datelor

Auditorii interni sint capabili sd@ descopere si sa raporteze indiciile de
potentiale fraude si coruptie

Auditorii interni dispun de abilitatile necesare pentru identificarea si
evaluarea riscurilor aferente obiectivelor entitdtii publice, inclusiv
riscurilor aferente tehnologiilor informationale si riscului de
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frauda/coruptie

Auditorii interni comunica clar i eficace, atit in forma verbala, cit si
in scris, in vederea expunerii obiectivelor misiunii de audit intern,
analizei riscurilor, formularii constatarilor si recomandarilor de audit

Auditorii interni manifestd congtiinciozitate profesionald in realizarea
activitdtii de audit intern, luind in considerare urmatoarele aspecte:

a) necesitdtile si asteptarile beneficiarilor misiunii de audit intern,
inclusiv in ceea ce priveste tipul, perioada de desfisurare si
comunicarea rezultatelor misiunii de audit intern;

b) complexitatea, importanta si volumul de muncd necesar atingerii
obiectivelor misiunii de audit intern;

¢) costul misiunilor de audit intern, care cuprinde resursele de
personal, de timp si, dupa caz, financiare, in raport cu beneficiile
preconizate

Auditorii interni fsi Tmbundtitesc cunostintele, abilititile si alte

competente printr-un proces de dezvoltare profesionald continud in
domeniu, cu o durati de cel putin 40 de ore academice anual

Sint Intreprinse masurile necesare pentru a se asigura cd angajatii noi,
nainte de a fi inclusi in activitd{i aferente realizirii misiunii de audit
intern, beneficiaza de instruiri si asistentd adecvati

Se solicitd §i se obtine asistentd de specialitate in situatiile in care
auditorii interni nu defin cunostinte, abilitdti sau alte competente
necesare pentru realizarea integrald sau parfiald a misiunii de audit
intern

Existd proceduri pentru a se asigura ci auditorii interni se conformeazi
Codului etic al auditorului intern. In caz de sesizare a cazurilor de
nerespectare a Codului etic al auditorului intern, sint intreprinse
masuri de remediere

IV. Programul de asigurare si imbunatatire a calita{ii activitatii de aud
(SNAI 1300)

it intern

Existd un program de asigurare si Imbundtéfire a calitdtii activititii de
audit intern, care cuprinde toate aspectele activitdtii de audit intern.
Programul este actualizat la necesitate si comunicat auditorilor interni

Programul de asigurare si imbundtitire a calitdtii activitdtii de audit
intern include evaludri interne si evaludri externe ale calitatii

Conducidtorul ~subdiviziunii de audit intern asigurd realizarea
evaludrilor interne prin monitorizare continud si autoevaludri periodice

Sint stabiliti indicatori-cheie de performantd a activitdtii de audit intern
si este asiguratd analiza continud, evaluarea si raportarea indicatorilor
de performanta stabiliti

In urma monitorizarii si autoevaludrii calitdtii activitdtii de audit intern
sint stabilite si Intreprinse masurile de rigoare in vederea Tmbunatatirii
calitatii activitatii de audit intern si conformdrii acesteia cu cadrul de
reglementare

Rezultatele privind implementarea programului de asigurare si
Imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern sint comunicate cel
putin anual managerului entitatii publice in conformitate cu cerintele
SNAI

Conducdtorul subdiviziunii de audit intern declard cid activitatea de
audit intern este in conformitate cu SNAI numai dacd rezultatele

programului de asigurare si fmbunatdgire a calita(ii activitatii de audit
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intern sustin aceastd declaratie

Atunci cind neconformitatea cu Codul etic al auditorului intern sau
SNAI are impact asupra domeniului general al activitdtii de audit
intern sau asupra modului de functionare a acesteia, se raporteazi
managerului entitdtii publice, accentuind impactul neconformitatii

V. Gestionarea activita{ii de audit intern (SNAI 2000)

Activitatea de audit intern este planificatd in baza unui proces de
planificare standardizat si orientat spre risc, pentru a determina
prioritatile activitatii de audit intern in concordantd cu obiectivele
entitafii publice. Planul strategic al activitdtii de audit intern este
revizuit si ajustat ca raspuns la schimbdrile survenite cu privire la
sistemele, procesele, activitdtile, programele, riscurile si controalele
entitdtii publice

Planificarea misiunilor de audit intern se bazeazi pe o evaluare
documentatd a riscurilor, intreprinsd cel putin anual. In procesul de
planificare a activitafii de audit intern se iau In considerare atit
agteptdrile managerului entitatii publice, cit si cele ale altor parti
interesate de activitatea de audit intern

Planul strategic si anual al activitatii de audit intern si necesarul de
resurse, inclusiv modificarile semnificative aparute ulterior, sint
transmise managerului entitatii publice spre examinare si aprobare

Planul strategic si anual al activitdtii de audit intern include o evaluare
a impactului deficitului de resurse reale si de competente disponibile

Planul anual al activitatii de audit intern prevede alocarea resurselor
pentru misiuni de asigurare, misiuni de consiliere, misiuni ad-hoc,
urmdrirea implementdrii recomandarilor de audit si actiuni de
gestionare a activitatii de audit intern

Conducitorul subdiviziunii de audit intern monitorizeaza realizarea
planului anual al activitatii de audit intern

Conducatorul subdiviziunii de audit intern, inainte de a accepta o
misiune de consiliere solicitatd, tine cont de médsura in care aceasta
poate Imbunatd{i managementul riscurilor, poate aduce valoare si poate
imbunatati procesele entitaii publice

Subdiviziunea de audit intern dispune de resurse adecvate si suficiente
pentru a-si desfésura activitatea

Sint stabilite politici si proceduri, tinind cont de specificul, structura si
mérimea entitatii publice, de marimea, structura si modul de organizare
a activitdfii de audit intern, precum si de complexitatea acesteia.
Procedurile si politicile sint revizuite periodic

Activitdtile de audit intern sint comunicate si coordonate cu alti
furnizori interni gi externi de asigurare si consiliere, precum si se ia in
considerare gradul in care auditul intern se poate baza pe rezultatele
muncii acestora

Conducatorul subdiviziunii de audit intern raporteaza periodic
managerului entitatii publice cu privire la activitatea de audit intern, in
conformitate cu prevederile SNAIL Rapoartele nominalizate includ
aspecte privind riscurile semnificative, inclusiv riscurile de frauda si
coruptie, problemele legate de controlul si gestionarea acestora,
precum si alte aspecte solicitate de managerul entitdtii publice

Total

VI. Natura activitagii (SNAI 2100)
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Auditorii interni evalueazd procesul de guvernare a entitafii in
conformitate cu SNAI si oferd asigurdri si recomandari adecvate pentru
imbunatatirea acestuia

Auditorii interni evalueazd eficacitatea procesului de management al
riscurilor din cadrul entitdtii publice in conformitate cu SNAI si oferd
asigurdri si recomandari pentru imbunatitirea acestuia

Auditorii interni evalueaza, cel putin o datd la 3 ani, sistemul de
gestionare a tehnologiilor informationale ale entitatii publice

Auditorii interni evalueazd posibilitatea de savirsire a unor acte de
fraudd si coruptie si modul n care entitatea publicd gestioneaza
riscurile aferente. In cazul descoperirii unor indicii de potentiale fraude
sau coruptie, persoanele care efectucaza auditul intern informeazi in
scris conducdtorul ierarhic, managerul entitdtii publice sau, dupd caz,
organele de drept competente

Auditorii interni evalueazi eficacitatea controlului intern managerial si
oferd recomandari pentru dezvoltarea acestuia. Auditorii interni emit o
opinie cu privire la adecvarea si eficacitatea controlului intern
managerial

Exista dovezi cad functia de audit intern aduce valoare entitétii publice
si are impact pozitiv asupra guvernarii, managementului riscurilor si
controlului

VII. Planificarea misiunii (SNAI 2200)

Misiunea de audit intern se initiazd in baza unui act administrativ emis
de managerul entitdtii publice, care cuprinde cel putin urmdtoarele
aspecte:
a) titlul misiunii;
b) subdiviziunea auditati;
c) componenta echipei de audit;
d) relatiile de raportare in realizarea misiunii de audit intern,
inclusiv supervizorul desemnat;
e) termenele de prezentare a proiectului raportului de audit si
raportului de audit

Este elaborat un plan al misiunii de audit intern, care include:
obiectivele operationale si riscurile asociate acestora;

obiectivele misiunii de audit intern si criteriile aferente;

aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern;

calendarul activitatilor aferente fiecérei etape;

metodele si tehnicile de audit utilizate;

termenele stabilite pentru prezentarea proiectului raportului de audit si
raportului de audit;

resursele alocate.

Planul misiunii de audit intern este aprobat de conducdtorul
subdiviziunii de audit intern si actualizat, dupa caz

Obiectivele misiunii de audit intern sint clare, concise si reflectd
rezultatele evaludrii documentate a riscurilor asociate domeniului
auditat, fiind luatd In considerare probabilitatea existentei unor erori
semnificative, fraude si neconformitati

Auditorii interni evalueazd guvernarea, managementul riscurilor si
controlul in baza unor criterii adecvate




Aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern este stabilitd astfel Tncit
sd fie suficientd pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern
si ia in considerare sistemele, inregistririle, personalul si patrimoniul
relevant, inclusiv cele aflate sub controlul unor terte pérti

Pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern sint stabilite
resurse adecvate si suficiente, avind in vedere evaluarea caracterului si
complexitdtii misiunii de audit intern, a constringerilor de timp si a
resurselor disponibile

Este organizata si desfasuratd o sedin{d de deschidere a misiunii de
audit intern, In cadrul careia sint discutate si agreate toate aspectele
continute In planul misiunii de audit intern. In urma sedintei de
deschidere este intocmit un proces-verbal

La planificarea misiunii de audit intern pentru structuri din afara
entitdfii publice, se coordoneazd in scris cu unitatea auditatd
obiectivele misiunii de audit intern, domeniul de aplicare,
responsabilitafile partilor, precum si restrictiile cu privire la distribuirea
rezultatelor misiunii de audit intern si accesul la dosarele de audit
intern

Este elaborat un program de lucru al misiunii de audit intern, care
include procedurile pentru identificarea, analiza, evaluareca si
documentarea informatiilor necesare realizdrii obiectivelor misiunii de
audit intern. Programul de lucru este aprobat de cétre conducatorul
subdiviziunii de audit intern pind la punerea in aplicare a acestuia, iar
orice modificare a programului este aprobatd din timp

VIII. Realizarea misiunii de audit intern (SNAT 2300)

Auditorii interni identificd, analizeazd, evalueazd si documenteazi

informatii suficiente, sigure, relevante si utile pentru indeplinirea
obiectivelor misiunii de audit intern

Concluziile i rezultatele misiunii de audit intern se fundamenteazd pe
analizele §i evaludrile corespunzitoare, documentate prin informatii
relevante

Documentele de lucru utilizate in cadrul misiunii de audit intern au un
format standard, sint clare, concise si permit intelegerea si urmarirea de
catre partile terte

Sint stabilite reguli de pastrare, arhivare i transmitere catre parti din
interiorul §i exteriorul entitatii publice a dosarelor misiunilor de audit
intern, indiferent de forma in care se stocheaza informatiile. Cerintele
de pastrare corespund cu regulile interne de organizare si administrare
a entitafii publice, precum si cu normele de drept

Exista o procedurd prin care este {inut sub control accesul la dosarele
misiunilor de audit intern. Documentele aferente misiunii de audit
intern sint transmise catre parti din afara entittii publice, cu aprobarea
managerului entitdtii publice si, dupa caz, avizul subdiviziunii juridice
din cadrul entitétii publice

Existd dovezi cd toate misiunile de audit intern sint supervizate in mod
corespunzator

IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400)

Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat raportul de audit in
formatul si structura standard stabilite. Comunicarea finald a
rezultatelor misiunii de audit intern include concluziile, constatarile,

20




recomanddrile de audit, precum si planul de actiuni privind
implementarea recomandarilor de audit

Pentru fiecare misiune de audit intern este organizatd si desfisuratd
sedinta de finalizare a lucrului in teren, in cadrul cireia se discutd
constatdrile §i recomandarile preliminare ale auditului. In urma sedintei
de finalizare a lucrului in teren este Intocmit un proces-verbal
Constatdrile de audit ntrunesc cele patru caracteristici: situatia,
criteriile, efectul si cauza. Recomandidrile de audit derivd din
constatdrile efectuate si sint orientate spre remedierea cauzei si a
disfunctiilor

Pentru fiecare misiune de audit intern este organizati si desfisurati
sedinta de inchidere a misiunii de audit intern, in cadrul cireia se
discutd proiectul raportului de audit, prezentat unitatii auditate. In urma
sedintei de inchidere este intocmit un proces-verbal

Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern este precisa,
obiectivi, clard, concisd, constructivad, completd si realizata la timp, cu
mentionarea partilor pozitive identificate

fn cazul in care raportul de audit congine o eroare sau o omisiune
semnificativd, conducdtorul subdiviziunii de audit intern comunica
informatia corectatd tuturor pargilor care au primit originalul raportului
de audit

In cazul in care existd neconformititi cu Codul etic al auditorului intern
sau cu SNAI care au impact asupra unei anumite misiuni de audit
intern, comunicarea rezultatelor contine principiul sau regula care nu a
fost respectatd, motivul si impactul neconformitatii

In urma misiunii de audit intern, unitatea auditatd elaboreaza un plan
de actiuni privind implementarea recomandarilor de audit, cu indicarea
termenelor si responsabililor de implementare. Planul nominalizat,
dupd coordonarea de catre conducdtorul subdiviziunii de audit intern,
este aprobat de managerul entitdtii publice

Conducatorul  subdiviziunii de audit intern verificdi si aprobd
comunicarea finald a misiunii de audit intern, inainte de emiterea
acesteia, precum si ia decizii privind modul de difuzare si destinatarii
acesteia

[n cazul in care este emisd o opinie generald, aceasta tine cont de
strategiile, obiectivele si riscurile entitdtii publice, precum si de
asteptdrile managerului entitdtii publice si ale altor factori interesati de
activitatea de audit intern. Opinia generald se bazeazd pe informatii
suficiente, sigure, relevante si utile

X. Monitorizarea actiunilor ulterioare comunicarii rezultatelor (SNAI 2500
Este stabilit si mentinut un sistem documentat de monitorizare a
implementarii recomandarilor de audit intern
Sint fintreprinse actiuni in vederea urmaririi implementarii
recomanddrilor de audit pentru a se asigura ca actiunile managerilor
operationali au fost realizate in mod eficace sau cd managerul entitatii
publice a acceptat riscul de a nu intreprinde masuri
Este realizatd o evaluare a dovezilor privind implementarea
recomandarilor de audit oferite de unitatea auditatd
Conducdtorul subdiviziunii de audit intern raporteazd periodic
managerului entitdtii publice cu privire la nivelul de implementare a
recomandarilor de audit




XI. Comunicarea acceptarii riscurilor (SNAI 2600)

Conducitorul subdiviziunii de audit intern comunicd si discutd, la
necesitate, cu managerul entitétii publice acceptarea de citre managerii
operationali a unui nivel al riscului care poate fi inacceptabil pentru
entitatea publicd

Anexanr. 5

Sumarul autoevaluarii activitatii de audit intern

Scor Grad de Nivel de
; . Scor . .
Compartimente evaluate maxim conformitate conformitate

acumulat o, NC | PC | GC | DC

2 4 5=(4/3)*100% | 6 | 7 | 8 | 9

SNAI 1000 ,,Misiune,
competente si responsabilititi”

SNAI 1100 ,,Independenta si
obiectivitate”

SNAT 1200 ,,Competenta si

=9

constiinciozitate profesionald

SNAT 1300 ,,Programul de
asigurare si Tmbundtitire a
calitatii activitatii de audit
intern”

SNAI 2000 ,,Gestionarea
activitd(ii de audit intern”

SNAT 2100 ,,Natura activitatii”

SNAI 2200 ,,Planificarea
misiunii”

SNAI 2300 ,,Realizarea misiunii
de audit intern”

SNAI 2400 ,,Comunicarea
rezultatelor”

SNAI 2500 ,,Monitorizarea
actiunilor ulterioare comunicarii
rezultatelor”

SNAI 2600 ,,Comunicarea
acceptdrii riscurilor”

TOTAL 246

Noti, La determinarea valorii scorului maxim atribuit fiecarui compartiment, precum si a valorii scorului
maxim total, utilizat la calcularea gradului de conformitate, scorul n.a. (neaplicabil) atribuit anumitor criterii nu va fi
considerat.

fn scopul aprecierii activitatii de audit intern sint utilizate urmitoarele criterii:

1) deplin conform (DC), 95-100% — activitatea de audit intern indeplineste integral cerintele previzute in
cadrul de reglementare §i existd oportunitdti de Tmbundtitire a activitdtii de audit intern pe unele aspecte
nesemnificative;

2) general conform (GC), 75-94% — activitatea de audit intern indeplineste cerintele prevazute in cadrul de
reglementare, insa nu complet si necesitd Imbundtatiri ale sistemului de asigurare a calititii activititii de audit intern,
precum si ale mecanismului de realizare a misiunilor de audit intern;

3) partial conform (PC), 50-74% - realizarea activitifii de audit intern deviazi de la cadrul de reglementare,
indeplinind parial cerintele prevazute, astfel aceasta necesitd imbunatitiri semnificative ale sistemului de asigurare a
calitatii activitagii de audit intern gi ale mecanismului de realizare a misiunilor de audit intern;
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4) nu este conform (NC), 0-49% — activitatea de audit intern nu indeplineste majoritatea cerintelor previzute
in cadrul de reglementare, iar sistemul de asigurare a calitdii activiti(ii de audit intern si mecanismul de realizare a
misiunilor de audit intern au deficienfe majore, avind un impact negativ semnificativ asupra eficacititii activitifii de
audit intern i a potentialului de a adiiuga valoare entititii.

Fiecdrui criteriu de evaluare i se atribuie un scor, utilizind o scard de la 0 la 3, dupa cum urmeaza:

1) 3 — realizat complet;

2) 2 — necesita unele Imbunatatiri;

3) 1 — necesita imbunatatiri semnificative;

4) 0 — nerealizat;

5) n.a. — neaplicabil, care se utilizeazi in cazuri exceptionale si necesitd intotdeauna o justificare.

Anexa nr. 6

Declaratie cu privire la conflictul de interese

Subsemnatul (Subsemnata),

(numele, prenumele, entitatea publicd)

In calitate de membru al echipei de evaluare, declar despre conflictul de interese cu dl/dna

(numele, prenumele)

(subdiviziunea de audit intern, entitatea publica)

care urmeaza a fi supusa evaluarii in data de

din considerentul ci

(cauza conflictului de interese)

Data

Semnéitura




