ANEXA I11: ORGANIZARE SI METODOLOGIE

A se completa de catre ofertant
Va rugam sa furnizati urmatoarele informatii:

1. INTELEGEREA CADRULUI DE IMPLEMENTARE A CONTRACTULUI

g

e Orice observatii pe care le aveti cu privire la termenii de referintd pentru executarea cu succes a activitatilor, in special in ceea ce priveste
obiectivele/rezultatele (produse, rezultate, impact), demonstrand astfel gradul de intelegere a contractului. Opinia dumneavoastra cu privire la aspectele
cheie legate de realizarea obiectivelor contractului si a rezultatelor preconizate.

e O explicatie a riscurilor si ipotezelor care afecteaza executarea contractului.

2. STRATEGIE

e O schita a abordarii propuse pentru punerea in aplicare a contractului.
e O lista a sarcinilor propuse pe care le considerati necesare pentru atingerea obiectivelor contractului.

e Livrabile si rezultate.

3.  FACILITATI DE SPRIJIN, SUBCONTRACTARE SI ENTITATI FURNIZOARE DE CAPACITATI

e O descriere a facilitatilor de sprijin, inclusiv sprijinul tehnic, pe care contractantul le va furniza echipei de experti in timpul executarii contractului.
Facilitatile de sprijin vor fi evaluate in cadrul evaludrii si trebuie explicate cu atentie in organizare si metodologie, inclusiv lista personalului, unitatile,
capacitatea personalului permanent care intervine in mod regulat in calitate de experti in proiecte similare, furnizarea de expertiza in regiunea/tara de
origine, precum si in tarile partenere, structura organizationala etc., care ar trebui sa asigure aceasta functie, precum si sistemele de control al calitatii
disponibile si metodele si instrumentele excelente de valorificare a cunostintelor, in cadrul membrilor respectivi ai consortiului.

e O descriere a oricaror acorduri de subcontractare — inclusiv subcontractarea care vizeaza numai punerea la dispozitie a expertilor cheie si necheie — si
subcontractarea cu furnizori de capacitati (daca acestia au fost identificati in etapa de preselectie), cu indicarea clara a sarcinilor care vor fi incredintate
subcontractantilor respectivi. Toti subcontractantii si furnizorii de capacitati trebuie sa fie eligibili si sa nu se afle in niciuna dintre situatiile de excludere
mentionate in sectiunea 4 din formularul de depunere a ofertelor.

2025 1 ul paginii din 3
I1l. ORGANIZARE SI METODOLOGIE.docx



Organizare si metodologie
4.  IMPLICAREA TUTUROR MEMBRILOR CONSORTIULUI SI A ENTITATILOR CARE FURNIZEAZA CAPACITATI

e In cazul in care o ofertd este depusd de un consortiu, se va include o descriere a contributiei fiecarui membru al consortiului, precum si distribuirea si
interactiunea sarcinilor si responsabilitatilor intre acestia. In plus, implicarea tuturor membrilor consortiului va fi consideratd o valoare adaugatd in
evaluarea ofertei.

o Implicarea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) sau a operatorilor economici inregistrati in tara partenera in care va fi executat contractul va fi
considerata o valoare adaugata in evaluarea ofertei. IMM-urile au mai putin de 250 de angajati si o cifrd de afaceri anuald de maximum 50 de milioane
EUR si/sau un bilant anual total de maximum 43 de milioane EUR.

e In cazul in care ofertantul s-a bazat pe capacitatea altor entititi pentru a indeplini criteriile tehnice si profesionale, trebuie furnizati o descriere a
implicarii acestor entitati in prestarea serviciilor pentru care sunt necesare capacitatile lor tehnice si profesionale. Dovada implicarii entitatilor care
furnizeaza capacitatea trebuie demonstrata printr-un angajament scris al entitatilor care furnizeaza capacitatea.

e In cazul in care ofertantul s-a bazat pe capacitatea altor entititi pentru a indeplini criteriile economice si financiare, trebuie furnizata o descriere a
implicarii entitatilor respective, care sa stabileasca raspunderea lor solidara pentru executarea contractului. Dovada implicarii entitatilor care furnizeaza
capacitatea trebuie demonstrata printr-un angajament scris al entitatilor care furnizeaza capacitatea.

5. CALENDARUL ACTIVITATILOR

e  Calendarul, ordinea si durata sarcinilor propuse, tindnd seama de timpul necesar pentru deplasare.

e Identificarea si calendarul etapelor importante in executarea contractului, inclusiv o indicatie a modului in care realizarea acestora se va reflecta in
rapoartele respective, in special in cele prevazute in caietul de sarcini.

e  Metodologiile cuprinse in oferta trebuie sa includa un plan de lucru care sa indice resursele preconizate a fi mobilizate.

6. MATRICE DE ACTIVITATI

Rezultate Activitati Contributii si sume indicative Ipoteze
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Rezultatele preconizate enumerate,
obtinute  prin implementarea
activitatilor.

Va rugam sa stergeti acest rand cu
instructiuni odata ce matricea de
activitati este completa.

Care sunt activitatile cheie care
trebuie  desfasurate  pentru a
produce rezultatele dorite?

Activitatile trebuie corelate cu
rezultatele corespunzatoare,
urmand numerotarea prevazutd.

Va rugam sa stergeti acest rand cu
instructiuni odata ce matricea de
activitati este completata.

Intrari

Care sunt resursele politice, tehnice, financiare, umane si
materiale necesare pentru implementarea acestor activitati,
de exemplu personal, echipamente, consumabile, facilitati
operationale etc.

Cost

Care sunt costurile indicative pentru fiecare activitate?
Acestea nu trebuie sa reproducd bugetul, ci sa identifice in
mod indicativ costurile alocate pentru fiecare activitate.

Va rugam sa stergeti acest rand cu instructiuni odatd ce
matricea activitatilor este completata.

Conditii  externe,  necesare  §i
favorabile pentru implementarea
interventiei, care nu sunt sub

controlul conducerii acesteia.

Daca activitatile sunt implementate i
ipotezele  enumerate  aici  sunt
verificate, este probabil ca rezultatele
sd fie atinse.

Va rugam sa stergeti acest rand
Impreund cu instructiunile odata ce
matricea activitatilor este completata.

Rezultatul preconizat 1

Activitati legate de rezultatul 1

Rezultatul preconizat 2

Activitati legate de rezultatul 2

Rezultatul preconizat 3

Activitdti legate de rezultatul 3

Adaugati cate randuri sunt
necesare

Adaugati  cdte  rdanduri  sunt

necesare
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